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คํานํา 
 

รัฐบาลให้ความสําคัญกับการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ                
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ  และได้มอบหมายให้
กระทรวงมหาดไทยน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่สร้างความเข้าใจทุกพ้ืนที่                  
ทั่ วทั้ ง ประ เทศจน นํ า ไปสู่ ก า รน้ อม นํ า ไปป ฏิ บั ติ จน เป็ น วิ ถี ชี วิ ต  ดั ง น้ั น เ พ่ื อ ใ ห้ ก าร ดํ า เ นิน งาน                     
ของกระทรวงมหาดไทยบรรลุตามเป้าหมายของรัฐบาล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้มีคําสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กระทรวงมหาดไทย (ศจพ.มท.) เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนแนวทางการดําเนินชีวิต ภายใต้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อน ๔ ขั้นตอน คือ ๑) การค้นหาและเตรียม
ครูฝึก ๒) การฝึกสอนหรือถ่ายทอดความรู้ ๓) การนําไปปฏิบัติ จนเป็นวิถีชีวิต และ ๔) หมู่บ้าน/ชุมชนประกาศ
ตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

ในขั้นตอนการดําเนินการที่สําคัญ คือ การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากครูฝึกระดับ
อําเภอและระดับตําบลไปสู่ประชาชนท่ัวประเทศ ดังน้ัน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูฝึกเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน กระทรวงมหาดไทยขอให้ผู้ที่ เ ก่ียวข้องในทุกระดับ ทั้งในส่วนกลาง จังหวัด และอําเภอ                 
ได้ให้ความสําคัญ และดําเนินการตามแนวทางที่ กําหนดในคู่มือน้ี เพ่ือให้การขับเคล่ือนเป็นไปอย่าง                     
มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างการรับรู้ จนนําไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตในระดับบุคคล ครัวเรือน                     
และหมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือน้อมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชที่ได้พระราชทานหลักปรัชญาน้ีแก่พสกนิกรชาวไทย และการพัฒนาท่ีมั่นคงและย่ังยืนของประเทศได้              
ในที่สุด 
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บทที่ 1 
ข้อมูลสําคญัของกระบวนการ 

 
1.1 ทําไมตอ้งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบาย ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ              
ในการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือนําพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งปัญหาจากการพัฒนาประเทศไทยที่ผ่านมา1 แม้ว่า
รายได้ต่อหัวของประชาชนจะเพ่ิมขึ้นจาก ๓,๔๗๖ บาท/คน/ปี ในปี พ.ศ. ๒๕๑๐ เป็น ๒๓,๖๖๖ บาท/คน/ปี                
ในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ และเพ่ิมขึ้นเป็น ๑๘๕,๘๕๘ บาท/คน/ปี ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ทําให้ประเทศไทยขยับฐานะ 
การพัฒนาประเทศจากการเป็น ประเทศรายได้ขั้นกลาง มาเป็นประเทศรายได้ปานกลางตอนบน                  
(Upper Middle Income Country) ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๓ อย่างไรก็ตามผลจากการพัฒนาดังกล่าวกลับพบว่า
ปัญหาความเหล่ือมล้ําทางด้านรายได้ระหว่างคนรวยกับคนจนกลับเพ่ิมสูงขึ้น โดยประชากรกลุ่มที่รวยที่สุด 
ร้อยละ ๑๐ มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ ๓๕ ของรายได้รวมปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ขณะที่กลุ่มประชากรร้อยละ ๔๐               
ที่มีรายได้ตํ่าสุด กลับมีสัดส่วนรายได้เพียงร้อยละ ๑๔.๓ ของรายได้รวม นอกจากน้ีทรัพยากรธรรมชาติ              
และสิ่งแวดล้อมได้ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง พ้ืนที่ป่าไม้ลดลงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉล่ีย
ประมาณปีละ 1 ล้านไร่ ทรัพยากรดินเสื่อมโทรม ระบบนิเวศชายฝั่งถูกทําลาย ทรัพยากรทางทะเลลดลง            
จากการทําประมงที่ผิดกฎหมายและการจับสัตว์นํ้าเกินศักยภาพที่ทําลายวัฎจักรการฟ้ืนตัวของธรรมชาติ 
ปริมาณขยะมูลฝอยเฉลี่ยต่อคน เพ่ิมสูงขึ้นจาก ๑.๐๔ กิโลกรัม/คน/วัน ในปี พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็น ๑.๑๑ 
กิโลกรัม/คน/วัน มีปริมาณขยะมูลฝอยเกิดขึ้นปีละ ๒๖.๑๙ ล้านตัน ปริมาณมลพิษทางอากาศเกินค่า 
มาตรฐาน ในหลายพ้ืนที่ของประเทศ คุณภาพนํ้าที่อยู่ในเกณฑ์ดีมีแนวโน้มลดลง และมีความเสี่ยงในการขาด
แคลนนํ้าสะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภคในอนาคต 
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หากทุกภาคส่วนไม่ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาดังกล่าวประเทศไทยจะสูญเสียความสามารถในการ
แข่งขัน รายได้เฉลี่ยของประชาชนจะไม่สามารถยกระดับให้ดีขึ้นได้ คุณภาพชีวิตของประชากรโดยเฉลี่ยจะ
ตํ่าลง ปัญหาความเหลื่อมล้ําจะย่ิงทวีความรุนแรง รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติจะย่ิงร่อยหรอเสื่อมโทรมในที่สุด
ประเทศไทยจะไม่สามารถพัฒนาได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว ด้วยเหตุนี้การพัฒนาประเทศจึงต้องมีการน้อมนํา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง2 โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้                
ความพอดีและพอประมาณบนพ้ืนฐานของเหตุและผลของแต่ละบุคคล ซึ่งแตกต่างกันไปตามสถานะ                
ต้องรู้เท่าทันและมีคุณธรรมกํากับการกระทําอยู่เสมอ ไม่ทําให้ตัวเองได้ดีแต่ผู้อ่ืนหรือสังคมเดือดร้อน               
หรือสิ่งแวดล้อมได้รับผลกระทบ การจะพัฒนาได้อย่างย่ังยืนน้ันต้องมาจากรากฐานของความคิด                  
ซึ่งปัจจัยความสําเร็จที่สําคัญของการพัฒนาที่ย่ังยืนทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และประเทศชาติ คือ                     
การปลูกฝังทัศนคติและพฤติกรรมที่เริ่มต้ังแต่ระดับบุคคล ทั้งในเรื่องการบริโภค การผลิต การดําเนินธุรกิจ 
การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมที่คํานึงถึงความย่ังยืน กล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
มีความเป็นสากล เปรียบเสมือนวัคซีนที่ช่วยสร้างภูมิคุ้มกันจาก “โรค” ที่เกิดจากความประมาท ความไม่แน่นอน 
และความเส่ือมโทรมอันเนื่องมาจากผลกระทบ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม  

 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช                     
ทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแก่ผสกนิกรชาวไทย มานับต้ังแต่ พ.ศ. 2517 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางการดํารงชีวิตโดยยึดหลักความพอเหมาะพอดี ความมีเหตุผล และความไม่ประมาท                     
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงถือปฏิบัติด้วยพระองค์เองมาอย่างต่อเน่ืองยาวนาน 
และได้ทรงเตือนล่วงหน้า ให้มีความระมัดระวังในการพัฒนาประเทศให้มีความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ         
และสังคม ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ด้วยการพัฒนาอย่าง “เป็นลําดับขั้น” โดยได้ทรงมี ปฐมพระราชดํารัส
ว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง ความว่า3  
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การตระหนักอย่างจริงจังถึงความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เริ่มขึ้นภายหลัง
วิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงยํ้าให้เห็นความสําคัญ                
ที่มีเศรษฐกิจแบบ “พอมีพอกิน” พัฒนาคน ให้สามารถ “อุ้มชูตัวเองได้” และได้ทรงอธิบายความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

 
 

การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จะช่วยแก้ไขปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ            
และปัญหาของสังคมไทยได้อย่างย่ังยืน เน่ืองจาก 1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นการที่ว่า                     
“ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน” ด้วยการอุปโภคบริโภคในครัวเรือนอย่างพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือ และใช้อย่างคุ้มค่า               
หรือหากมีการปลูกพืชผลก็ให้เพียงพอกับความต้องการ บริโภคครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือจากการ
บริโภคจึงมาเป็นการผลิตเพ่ือการค้า 2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือทํากิจกรรม
ต่าง ๆ ตามความถนัด ทั้งในและนอกภาคการเกษตร เช่น ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การค้าขาย 
และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ และช่วยให้เกิดการกระจาย รายได้อย่างทั่วถึง 
3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเมตตา ความเอ้ืออาทร และความสามัคคีของคน
ในชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจเพ่ือสร้างความมั่นคง ให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน และสังคมโดยรวม 
ตลอดจนการธํารงรักษาไว้ซึ่งขนมธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทยให้คงอยู่ต่อไป 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งหลักคิดและแนวทางการปฏิบัติตนในการดําเนิน
ชีวิต โดยเน้นการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ และรอดพ้นจากวิกฤติต่าง ๆ                
ที่อาจเกิดขึ้น โดยคุณลักษณะที่สําคัญของความพอเพียง” มี ๓ ประการ5 คือ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจําเป็นและเหมาะสมกับฐานะตนเอง        
ไม่น้อยเกินไป ไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเมื่อพิจารณาจากสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย   
จะพบว่า ความพอประมาณน้ัน นับเป็นแนวปฏิบัติที่มีมายาวนานแล้ว สังเกตได้จากการดําเนินชีวิตของคนไทย 
“พออยู่ พอกิน” “พ่ึงตนเอง” “ประหยัด เรียบง่าย และได้ประโยชน์สูงสุด” โดยมุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากร   
ที่ตนเองมีอยู่หรือที ่ชุมชนท้องถิ ่นของตนมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดก่อนที ่จะแสวงหาแหล่งทุน 
วัตถุดิบ   หรือสิ่งของจากภายนอก มีการวางแผนการใช้ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เป็นการใช้อย่างรู้คุณค่า ดูแลรักษาสิ่งที่มีและพัฒนาต่อยอดให้ดีย่ิงขึ้น  

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงและการดําเนินการ
อย่างพอเพียงน้ันต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักคุณธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม
โดยคํานึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ  
ถ้วนถี่ “รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค” และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ “รู้เขา รู้เรา รู้จักเลือก
นําสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้” ทั้งน้ี ความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความหมาย             
ที่สะท้อน    ถึงความเข้าใจผลที่อาจเกิดขึ้นจากการกระทํา ณ สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง โดยความมี
เหตุผลจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการสั่งสมความรู้และประสบการณ์มาอย่างต่อเนื่อง มีการศึกษาข้อมูล
อย่างเป็นระบบและรู้วิธีประมวลปัจจัยที่ซับซ้อนมาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือให้ความคิดและการ
กระทําอยู่ในกรอบ        ที่ถูกต้องตามหลักเหตุผล ดังนั้น ความมีเหตุผลในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเน้นการตัดสินใจและการปฏิบัติบนพ้ืนฐานของความรู้และประสบการณ์ 

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การไม่ประมาทในการดําเนินชีวิต มีการเตรียมตัว        
ให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากทั้งในประเทศ      
และต่างประเทศ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยง ปรับตัว และรับมือได้อย่างทันท่วงที โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ี การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี       
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อาจ เก ิดขึ ้น เอ งตามธรรมชาต ิหร ือ เก ิดจากความไม ่ประมาท  ซึ ่ง ต ้อ ง ดํา เน ิน ไปพร ้อม  ๆ  ก ับ                   
ความมีเหตุผล และความพอประมาณ หลีกเลี่ยงความต้องการท่ีเกินพอดีของแต่ละบุคคล เป็นการสร้างวินัย
ในตัวเองให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล เพื่อปกป้องตัวเองจากกระแสบริโภคนิยม หรือความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้นจากกระแสโลกาภิวัตน์ต่าง ๆ เป็นกลไกการรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยดําเนินการ
อย่างเป็นขั้นเป็นตอน เริ่มจากการ “แก้ไขปัญหาที่จุดเล็ก” หรือ คิด Macro ทํา Micro 

ในการดําเนินชีวิตให้อยู่ในระดับพอเพียงน้ัน ต้องอาศัยทั้งเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม
เป็นพื้นฐาน ดังน้ี  

 ความรู้ คือ ความรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะ  
การประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ โดยจําเป็นต้องมีความรอบคอบในการนําความรู้เหล่าน้ัน
มาพิจารณาให้เช่ือมโยงสัมพันธ์กันเพ่ือการวางแผน และความระมัดระวังในการนําไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติทุกขั้นตอน โดยนําหลักวิชาและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ ทั้งในขั้นการวางแผน
และปฏิบัติอย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง กล่าวคือ นําวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องมาศึกษาอย่างรอบด้าน 
และมีความรอบคอบที่จะนําความรู้ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน 
ตลอดจนมีความระมัดระวังในขั้นของการปฏิบัติ 

 คุณธรรม คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใช้สติปัญญา     
ในการดําเนินชีวิต ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคคล สังคม และประเทศชาติ 

เมื่อมีการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน/หมู่บ้าน องค์กร และสังคมไทย จะนําไปสู่การพัฒนาที่สมดุล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 
และมีความย่ังยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

 

หลกัการทรงงาน  
ในการดําเนินการขับเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ

จนเป็นวิถีชีวิตต้องมีการประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชา ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   
ได้ทรงใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่พสกนิกรในทุกพื้นที่ได้อย่างสอดคล้อง      
กับภูมิสังคม ด้วยการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และยึดหลักการทรงงาน 23 ประการ ดังนั้น จึงควรน้อมนํา   
มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชน/หมู่บ้าน และพัฒนาสังคมโดยรวมต่อไป ซึ่งหลักการทรงงาน 
23 ประการ ประกอบด้วย 

 

หลกัการทรงงาน 23 ประการ6 
1. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

การท่ีจะพระราชทานโครงการใดโครงการหน่ึง จะทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ  
ทั้งจากข้อมูลเบื้องต้น จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่  
ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วตามความต้องการ
ของประชาชน 

2. ระเบิดจากข้างใน   
หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนท่ีเราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อม  ที่จะรับการ

พัฒนาเสียก่อน มิใช่การนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชนหมู่บ้านท่ียังไม่ทันได้มี
โอกาสเตรียมตัวหรือต้ังตัว 
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3. แก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก 

ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แต่การแก้ปัญหาจะเร่ิมจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีคนมักจะมองข้าม “...ถ้าปวดหัวคิดอะไรไม่ออก…ต้องแก้ไขการปวดหัวนี้ก่อนเพ่ือให้อยู่ในสภาพท่ีคิดได้...” 

4. ทําตามลําดับขั้น 

ทรง เ ริ ่มต ้นจากสิ ่ง ที ่จํา เป ็น ที ่ส ุดของประชาชนก่อน  ได ้แก ่ สาธารณสุข  ต่อ ไปจึง เป ็น เ รื ่อ ง
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน และสิ่งจําเป็นสําหรับประกอบอาชีพ การพัฒนาประเทศต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมี พอกิน 
พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่ก่อน จึงค่อยสร้าง ค่อยเสริมความเจริญ และเศรษฐกิจข้ันสูงโดยลําดับต่อไป 

5. ภูมิสังคม 

การพัฒนาใด ๆ ต้องคํานึงถึง  
(1) ภูมิประเทศของบริเวณน้ัน (ดิน, น้ํา, ป่า, เขา ฯลฯ) 
(2) สังคมวิทยา (นิสัยใจคอของผู้คน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของท้องถ่ิน) 

6. องค์รวม 

ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม (Holistic) หรือมองอย่างครบวงจร ทรงมองเหตุการณ์ที ่เกิดขึ้นและแนว
ทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง 

7. ไม่ติดตํารา 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริมีลักษณะของการพัฒนาท่ีอนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชน 

8. ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

ทรงใช้หลัก ในการแก้ไขปัญหาด้วยความเร ียบง ่ายและประหยัด  ราษฎรสามารถทํา ได ้เอง  
หาได้ในท้องถ่ิน และประยุกต์ใช้สิ่งท่ีมีอยู่ในภูมิภาคนั้น ๆ มาแก้ไขปัญหา โดยไม่ต้องลงทุนสูง หรือใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ยุ่งยากนัก 
“ให้ปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูกป่า โดยปล่อยให้ข้ึนเองตามธรรมชาติ จะได้ประหยัดงบประมาณ” 

9. ทําให้ง่าย (Simplicity) 
ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริโดยง่าย ไม่ยุ่งยาก

ซับซ้อน ทรงโปรดท่ีจะทําสิ่งยากให้กลายเป็นง่าย ทําสิ่งท่ีสลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย 

10. การมีส่วนร่วม 

ทรงเป็นนักประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชน หรือเจ้าหน้าท่ีทุกระดับได้มาร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องท่ีต้องคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการของสาธารณชน “...ต้องหัดทํา
ใจให้กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระท่ังความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟัง
อย่างฉลาดนั้นแท้จริง คือ การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานให้
ประสบความสําเร็จท่ีสมบูรณ์นั่นเอง...” 

 
 

11. ประโยชน์ส่วนรวม 

“...ใครต่อใครก็มาบอกว่า ขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกในใจว่าให้ ๆ อยู่เรื่อย  แล้วส่วนตัว
จะได้อะไร ขอให้คิดว่า คนที่ให้เพื่อส่วนรวมนั้น มิได้ให้แต่ส่วนรวมอย่างเดียว เป็นการให้เพื่อตัวเองสามารถที่มี
ส่วนรวมที่จะอาศัยได้...” พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นสําคัญเสมอ 

12. บริการท่ีจุดเดียว 

ทรงให้ “ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ” เป็นต้นแบบในการบริหารรวมท่ีจุด
เดียวเพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนท่ีจะมาใช้บริการ จะประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วม
ดําเนินการและให้บริการประชาชน ณ ท่ีแห่งเดียว “...เป็นสองด้าน ก็หมายถึงว่า ท่ีสําคัญปลายทาง คือ ประชาชน  
จะได้รับประโยชน์ และต้นทางของเจ้าหน้าท่ีจะให้ประโยชน์” 
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13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 

การเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาของ
ธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ เช่น การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม โดย
พระราชทานพระราชดําริ การปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก (ต้นไม้) ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการฟ้ืนฟูธรรมชาติ 

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม 

ทรงนําความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติ และกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการและแนว
ปฏิบัต ิที ่สําค ัญในการแก้ป ัญหาและปรับปรุง เปลี ่ยนแปลงสภาวะที ่ไม ่ปกติ เช ่น  การนําน้ําด ี ขับไล่น้ําเสีย  
การใช้ผักตบชวาบําบัดน้ําเสีย โดยดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ํา 

15. ปลูกป่าในใจคน 

“...เจ้าหน้าท่ีป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้ ลงบนแผ่นดิน 
และรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง...”การที่จะฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมาจะต้องปลูกจิตสํานึกให้คนรักป่า
เสียก่อน 

16. ขาดทุนคือกําไร 

“...ขาดทุนคือกําไร Our loss is our gain… การเสียคือการได้ ประเทศก็จะก้าวหน้าและการท่ีคนจะ
อยู่ดีมีสุขนั้น เป็นการนับท่ีเป็นมูลค่าเงินไม่ได้...” หลักการ คือ “การให้”และ “การเสียสละ” เป็นการกระทําอันมีผลเป็น
กําไร คือ ความอยู่ดีมีสุขของราษฎร “...ถ้าเราทําอะไรที่เราเสีย แต่ในที่สุด ที่เราเสียนั ้นเป็นการได้ทางอ้อม  
ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนัยหนึ่ง คือ เงินของประชาชน ถ้าอยากให้ประชาชนอยู่ดีกินดี
ก็ต้องลงทุน...” 

17. การพ่ึงตนเอง 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริเพื่อแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้เขา
แข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือ การพัฒนาให้เขาสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อม  
และสามารถ “พ่ึงตนเองได้” ในท่ีสุด 

18. พออยู่พอกิน 

สําหรับประชาชนท่ีตกอยู่ในวงจรแห่งความทุกข์เข็ญนั้นได้พระราชทานความช่วยเหลือให้เขาได้สามารถอยู่
ในข้ัน “พออยู่พอกิน” เสียก่อนแล้ว จึงค่อยขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะท่ีก้าวหน้าต่อไป   “...ถ้าโครงการดี ในไม่ช้า
ประชาชนจะได้กําไร จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดีกินดีข้ึน จะได้ประโยชน์ต่อไป...” 

 
19. เศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตเพื่อสร้างความเข้มแข็งหรือภูมิคุ้มกันทุกด้าน ซึ่งจะสามารถทําให้อยู่ได้
อย่างสมดุลในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง ปรัชญานี้สามารถประยุกต์ใช้ได้ท้ังในระดับบุคคล ชุมชน องค์กร และทุกภาคส่วน 

20. ความซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน 

“...ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมทําประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่า 
ผู้ท่ีมีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธ์ิใจ...” 

21. ทํางานอย่างมีความสุข 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระเกษมสําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะ
ช่วยเหลือประชาชน “...ทํางานกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้นอกจากการมีความสุขร่วมกัน ในการทําประโยชน์ให้กับ
ผู้อ่ืน...” 

22. ความเพียร : พระมหาชนก 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงริเร่ิมทําโครงการต่าง ๆ ในระยะแรกท่ีไม่มีความ
พร้อมมากนัก และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ท้ังสิ้น แต่พระองค์ก็มิได้ท้อพระราชหฤทัย มุ่งม่ันพัฒนาบ้านเมืองให้
บังเกิดความร่มเย็น เป็นสุข 
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23. รู้ – รัก – สามัคคี 

รู้ : การท่ีเราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยท้ังหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีแก้ปัญหา 

รัก : เม่ือเรารู้ครบด้วยกระบวนความแล้วจะต้องเห็นคุณค่า เกิดศรัทธา เกิดความรักท่ีจะเข้าไปลงมือปฏิบัติ
แก้ปัญหาน้ัน ๆ 

สามัคคี : เม่ือถึงข้ันลงมือปฏิบัติต้องคํานึงเสมอว่าเราทําคนเดียวไม่ได้ ต้องร่วมมือร่วมใจกัน สามัคคีกันเป็นหมู่
คณะ จึงจะเกิดพลังในการแก้ปัญหาให้ลุล่วงด้วยดี 

 

1.3 การประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทั้งวิธีการประกอบอาชีพและวิถีการดํารงชีวิตที่
นําไปสู่ชีวิตที่มีความทุกข์น้อยลง หรืออีกนัยหน่ึงคือชีวิตที่มีความสุขเพ่ิมขึ้น โดยมีจุดเน้นอยู่ที่การมีภูมิคุ้มกันที่ดี
เพ่ือให้ไม่ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงที่ไม่อาจคาดเดาล่วงหน้าได้ หรือหากได้รับผลกระทบก็สามารถ
ฟ้ืนตัวได้ในเวลารวดเร็วพอสมควร การจะมีภูมิคุ้มกันที่ดีได้น้ันต้องมาจากการพ่ึงตนเองเป็นส่วนใหญ่ หมายถึง
ใ ช้ทรัพยากรท่ีมีอ ยู่ เองหรือหาได้ ง่ายในท้องถิ่นให้มากที่สุด ถ้าสามารถพ่ึงตนเองได้มากเท่าไหร่ 
ภูมิคุ้มกันก็จะมีสูงมากขึ้น ไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะมีความรุนแรงมากเพียงใดก็สามารถจัดการได้ แต่
การจะพึ่งตนเองได้น้ันจําเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความพอประมาณ คือ ทําทุกอย่างเท่าที่จะสามารถทําได้เอง ไม่ทํา
เกินกําลังความสามารถหรือโลภมาก  แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องไม่ยืดยาด  หรือเฉื่อยเนือย  ดังน้ัน 
ความพอประมาณจึงเป็นวิธีการที่สําคัญที่จะหนุนช่วยความสามารถในการพึ่งตนเองให้มีความชัดเจนย่ิงขึ้นและ
สัมฤทธิ์ผลได้จริง และเมื่อมีความพอประมาณแล้วก็ไม่มีความจําเป็นต้องไปเอารัดเอาเปรียบผู้อื ่น 
สามารถดําเนินการทุกอย่างได้อย่างซื่อสัตย์สุจริต มีความเพียร มีความอดทน ตลอดจนมีความเมตตากรุณา   
ต่อผู้อ่ืนน้ันก็คือ ความมีเหตุมีผลตามความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง7 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชได้มีพระราชดํารัสเกี่ยวกับแนวทาง  
การดําเนินชีวิตด้วยความพอเพียง ซึ่งประกอบด้วย การรู้จักประมาณตน มีสติ มีความรู้ตัว รอบคอบ รู้จักผิด
ชอบช่ัวดี มีความละอายช่ัวกลัวบาป ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน  

“ทุกคนต้องหม่ันใช้ปัญญาพิจารณาการกระทําของตนให้รอบคอบอยู่เสมอ ระมัดระวัง
ทําการทุกอย่างด้วยเหตุผล ด้วยความมีสติ และด้วยความรู้ตัว”8 
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“...การรู้จักประมาณตน ได้แก่ การรู้จักและยอมรับว่าตนเองมีภูมิปัญญาและความสามารถ  ในด้านไหน 
เพียงใด และควรจะทํางานด้านไหนอย่างไร...จะทําให้คนเรารู้จักใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่      ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
งาน...ส่วนการรู้จักประมาณสถานการณ์นั้น ได้แก่ การรู้จักพิจารณาสถานการณ์ต่าง ๆ    ท่ีเกิดข้ึนให้ทราบชัด ถึงความเป็นมา และ
ท่ีเป็นอยู่ รวมท้ังท่ีคาดว่าจะเป็นไปในอนาคต...การรู้จักประมาณตนและรู้จักประมาณสถานการณ์ จึงเป็นอุปการะอย่างสําคัญ
ท่ีจะเกื้อกูลให้บุคคลดําเนินชีวิตและกิจการงานไปได้อย่างราบร่ืนและก้าวหน้า...” 9

 

“คุณสมบัติท่ีจําเป็นสําหรับทุกคนนั้นท่ีสําคัญ ได้แก่ ความรู้จักผิดชอบชั่วดี ความละอายชั่วกลัวบาป    
ความซ่ือสัตย์สุจริต ท้ังในความคิด และการกระทํา ความไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ความไม่มักง่าย หยาบคาย              
กับอีกอย่างหนึ่งท่ีสําคัญเป็นพิเศษ คือ ความขยันหม่ันเพียร พยายามฝึกหัดประกอบการงานทุกอย่างด้วยตนเอง...” 10 
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เศรษฐกิจพอเพียงมิได้หมายความเพียงแต่บุคคลพ่ึงพาตนเองได้ (Self – Sufficiency) แต่สามารถใช้ได้ท้ัง
กับ บุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน องค์กรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีลําดับข้ันการดําเนินการ ดังนี้11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดังนั้น การน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติจึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้ชีวิต ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติให้สามารถอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ท้ังจากภายนอกและภายในท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว และหากได้ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องจะนําไปสู่การดํารงชีวิตอย่างมีความสขุในท่ีสุด 
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1.4 ตัวอย่างความสําเรจ็ในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช ้

                 พระบาทสมเด็ จพระปรมิ นทร            
มหาภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเ พื่อที ่จะให้พสกนิกร
ชาวไทยได้เข้าถึงทางสายกลางของชีวิต 
และเพื่อคงไว้ซึ่งการพัฒนาที่ ยั่งยืน จุดเด่น
ของปรัชญานี้ คือ แนวทางที่สมดุล เราอาจคิด
ว่าปรัชญาน้ีเป็นเรื่องไกลตัว เป็นเรื่องเฉพาะ
เกษตรกร ชาวนา ชาวสวน แต่ยังมีบุคคล

หลากหลายอาชีพ หลายเพศ หลายวัย องค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้น้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างจริงจัง จนประสบความสําเร็จสามารถดํารงตนอยู่ได้แม้จะได้รับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ จึงได้นําเรื่องราวความสําเร็จของความพอเพียงมาถ่ายทอดพอสงัเขป ดังน้ี 

เกษตรกร 

ปัญหาใหญ่ของเกษตรกร คือ การมีความคิดที่ว่า “ทํามาก ได้มาก” จึงมุ่งเน้นการปลูกพืช
เชิงเด่ียว มีการใช้สารเคมีและปุ๋ยปริมาณมากซึ่งล้วนต้องซื้อจากนายทุนทั้งสิ้น ประกอบกับการประสบปัญหา
การขาดนํ้าในหน้าแล้ง นํ้าท่วมในหน้าฝน จึงส่งผลให้เกษตรกรประสบปัญหาหน้ีสิน ปัญหาสุขภาพที่เกิดจาก
การใช้สารเคมีปริมาณมากและภาวะยากจน 

เกษตรทางเลอืก...วิถีใหม่ของคนคลองจินดา12 
ตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม มีดิน นํ้า อุดมสมบูรณ์ 

เหมาะแก่การปลูกผัก ผลไม้อย่างย่ิง แต่หลายสิบปีที่ผ่านมากลับได้รับผลกระทบจากการใช้สารเคมี 
โดยมีการใช้ปุ๋ยเคมี และยาฆ่าแมลงสูงถึง 70 ล้านบาทต่อปี ส่งผลให้สุขภาพของคนในชุมชนถดถอย 
สภาพแวดล้อมยํ่าแย่ แต่ด้วยความตระหนักรู้ในปัญหาที่ชุมชนประสบอยู่ สมาชิกใน 10 ครัวเรือน 
จากจํานวนทั้งสิ้น 2,000 ครัวเรือน ของชุมชนคลองจินดาทั้งหมด จึงได้รวมตัวกันใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบอาชีพโดยทําการเกษตรแบบปลอดสาร มุ่งเน้นการปลูกผักหลากชนิด
เพื่อให้เกิดการพึ่งพิงกันตามธรรมชาติ ลดและเลิกการใช้สารเคมี ซึ่งการปรับตัวเข้าสู่การเกษตร
แบบปลอดสารนั้นต้องใช้เวลา ดังนั้น สวนของสมาชิกจึงมี 3 รูปแบบ คือ สวนที่ลดการใช้สารเคมี 
สวนที่เลิกใช้สารเคมี และเมื่อสามารถปรับตัวได้ก็จะนําไปสู่สวนที่ปล่อยให้ธรรมชาติดูแลกันเองโดยที่ไม่ต้องใส่ปุ๋ย 
ใส่ยาได้ในที่สุด  

นอกจากน้ี แนวคิดหลักของกลุ่มคือการมุ่งเน้นให้เกิดวิถีการพึ่งพิงกันตามธรรมชาติ
ซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ ่น เช่น การปลูกใบพลูกับต้นทองหลาง เมื ่อใบทองหลางร่วงลงดินแล้วย่อย
สลายจะทําให้ดินอุดมสมบูรณ์ใบพลูงามสะพร่ัง หรือการพ่ึงพากันของต้นมะนาวกับต้นกระถินณรงค์ มะนาว
เป็นพืช  ที่ไม่ชอบนํ้าขังขณะที่กระถินณรงค์มีคุณสมบัติดูดซับนํ้าทําให้เกิดความพอดีและใบกระถินก็เป็นปุ๋ยให้
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ต้นมะนาวมีลูกใหญ่ หรือการปลูกต้นพริกไว้ใกล้ต้นกล้วยถือเป็นการสร้างสมดุลกันของพืช เพราะพริกเป็น
พืชที่ชอบนํ้า ส่วนต้นกล้วยมีนํ้ามาก 

ถึงแม้ว่าผักผลไม้ปลอดสารจะเป็นที่ต้องการของตลาดมาก แต่กลุ่มเกษตรคลองจินดา
ผลิตตามกําลังที่มี เท่านั้นและที่สําคัญ คือ ไม่ต้องมีการรับประกันความปลอดภัยจากหน่วยงานใด 
แต่การันตีด้วยความซื่อสัตย์ของผู้ผลิตเท่าน้ัน 

 แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
ชุติมา น้อยนารถ กลุม่เกษตรกรย่ังยืนคลองจินดา 

 91/2 หมู่ 7 ตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
โทร 08 9257 1909 

วิถีเกษตรผสมผสาน...น้าํซึมบ่อทราย มีรายไดต้ลอดทัง้ป ี
นางพิมพ์ โถตันคํา13 จากบ้านนาขาม ตําบลนาม่อง อําเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร เป็นหญิงแกร่ง

ที่ผ่านช่วงชีวิตยากลําบากมาต้ังแต่วัยเด็ก จบการศึกษาเพียงช้ันประถม 4 เริ่มทํางานช่วยพ่อแม่ต้ังแต่อายุ 10 ปี 
รับจ้างเกี่ยวข้าว ตัดอ้อย หาเงินช่วยครอบครัวเรื่อยมา หลังแต่งงานไม่นานสามีก็เสียชีวิต จึงตัดสินใจกู้เงิน
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพ่ือลงทุนปลูกอ้อยในที่ดินของตน แต่กลับขาดทุน      
มีหน้ีสินนับแสนบาท นางพิมพ์ โถตันคํา จึงมารับจ้างดายหญ้าในสวนของปราชญ์ชาวบ้านเครือข่ายอินแปง      
พ่อเขียน ศรีมุกดา และมีโอกาสได้ยินการบรรยายเรื่องเกษตรผสมผสานตามแนวทางทฤษฎีใหม่ให้กับผู้มาดู
งาน นางพิมพ์ โถตันคํา  จึงลงมือปฏิบัติตามแนวทางเกษตรผสมผสานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจแน่ว
แน่ โดยเริ่มจากการปลูกพืชสวนครัวทุกชนิดที่กินได้ เช่น ขิง ข่า ตะไคร้ พริก มะเขือ ผักบุ้ง มะละกอ เป็นต้น    
ผ่านไปเดือนแรกผักบุ้งเริ่มแตกยอดให้ได้กินและเหลือขาย  ได้เงินมาเลี้ยงครอบครัว และเมื่อได้รับการสนับสนุน
พันธ์ุพืชไร่พืชสวนจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ เช่น ลิ้นจี่ ถั่วลิสง ข้าวโพด และพันธ์ุปลา นางพิมพ์ โถตันคํา 
จึงได้จัดสรรที่ดินในรูปแบบเกษตรผสมผสาน ทํานาอินทรีย์ เลี้ยงปลา เลี้ยงกบ ปลูกผัก ไม้ผลต่าง ๆ 
ด้วยหลักที่ว่า “ปลูกทุกอย่างที่กินและกินทุกอย่างที่ปลูก” โดยเน้นการบํารุงพืชด้วยปุ๋ยหมัก – นํ้าหมักชีวภาพ   
ที่ทําขึ้นเอง 

ปัจจุบัน นางพิมพ์ โถตันคํา ได้รับการคัดเลือกให้เป็นแบบอย่างการเรียนรู้ทางการเกษตร   
แบบผสมผสาน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรให้ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาภูพานฯ เพ่ือเผยแพร่แนวทางปฏิบัติของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับเกษตรกรและผู้ศึกษาดู
งานจากท้องที่ต่าง ๆ    

                            แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
นางพิมพ์ โถตันคํา เลขที ่93 หมู ่3 บ้านนาขาม ตําบลนาม่อง 
อําเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
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วิสาหกิจชุมชน 
กปเิยาะห์ และ ผ้าคลุมผม...อาชพีบนฐานวัฒนธรรม 
กปิเยาะห์ และ ผ้าคลุมผม เป็นองค์ประกอบสําคัญในวัฒนธรรมการแต่งกายของชาว

มุสลิมที่จําเป็นต่อวิถีชีวิตประจําวันของพ่ีน้องมุสลิมทั้งใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และต่างประเทศ อย่างไรก็
ตาม ตําบลกะมิยอ อําเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นแหล่งผลิตกปิเยาะห์แหล่งใหญ่ที่สุดใน
จังหวัด มีจํานวนผู้ผลิตกปิเยาะห์มากถึง 78 กลุ่ม แต่เน่ืองจากต่างคนต่างผลิต ต่างคนต่างขาย จึงทําให้
ผลิตภัณฑ์  ไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร และถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา 

ในปี พ.ศ 2546 ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) จังหวัดปัตตานี ร่วมกับผู้นํา
กลุ่มผู้ผลิตกปิเยาะห์ในตําบลกะมิยอ  วิ เคราะห์ปัญหาร่วมกันพบว่าปัญหาสําคัญ  คือ  “ความไม่
รู้” กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ไม่รู้ว่าตลาดอยู่ที่ไหน และตลาดต้องการอะไร จึงคอยแต่พ่ึงพาพ่อค้าคนกลาง และสาเหตุ
สําคัญ  ที่หมวกกปิเยาะห์ถูกกดราคาเนื่องจากคุณภาพการตัดเย็บไม่ได้มาตรฐาน สมาชิกขาดทักษะ
ด้านฝีมือ และขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี ดังน้ัน จึงเริ่มแก้ไขปัญหาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทาง เริ่มต้นด้วยการสํารวจข้อมูลการผลิตกปิเยาะห์ในพ้ืนที่ และพัฒนาการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่ม
สหกรณ์ออมทรัพย์ ด้วยการจัดต้ัง “กลุ่มผู้ผลิตกปิเยาะห์และเคร่ืองแต่งกายมุสลิมจังหวัดปัตตานี” ในปี พ.ศ. 
2547 โดยเงินทุนที่ได้จากการระดมหุ้นจากสมาชิกนํามาใช้เพื่อประโยชน์ใน 2 ส่วน คือ ส่วนหนึ่ง เป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัสดุในการผลิตมาจําหน่ายให้สมาชิกในราคาต่ํากว่าท้องตลาด และใช้เป็นทุน
สํารองในการรวบรวม   กปิเยาะห์ส่งออกไปประเทศซาอุดิอาระเบียโดยตรงเพ่ือลดปัญหาการถูกกดราคาโดย
พ่อค้าคนกลาง  

ผลจากการรวมกลุ่มเพียงปีแรกกลุ่มผู้ผลิตกปิเยาะห์และเคร่ืองแต่งกายมุสลิมจังหวัดปัตตานี
สามารถส่งออกกปิเยาะห์ได้ถึง 223,000 ใบ คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 3,345,000 บาท มีผลกําไร
สุทธิ 362,966 บาท โดยผลกําไรส่วนหน่ึงทางกลุ่มได้นําไปช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในสังคมตามหลักศาสนา
อิสลาม ความสําเร็จดังกล่าวเกิดจากชุมชนได้เรียนรู้ปัญหาร่วมกัน นําศักยภาพและความรู้ที่มีในชุมชน
มาพัฒนาไปสู่การรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งในปัจจุบัน 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
กลุ่มผูผ้ลิตกปิเยาะห์และเคร่ืองแต่งกายมุสลิมจังหวัดปัตตานี 
53/5 หมู่ 2 ตําบลกะมิยอ อําเภอเมืองปัตตานี 
จังหวัดปัตตานี 94000 โทร 08 9976 4886 

ธุรกิจขนาดกลาง (ภาคเอกชน) 
ธุรกิจสมัยใหม่ ควบคู่ไปกบัการสร้างคน สรา้งความม่ันคงในท้องถ่ิน 
บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียริ่ง (2005) จํากัด14 อยู่ภายใต้การบริหารงานโดยนายสมพงษ์ พวงเวียง 

อดีตนักบวช จบศาสนบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เดิมประกอบอาชีพครู และหันเหชีวิต
มาเป็นผู้ประกอบการ แต่ยังไม่ละทิ้งจิตวิญญาณความเป็นครูที่มีความปรารถนาจะให้ความรู้และพัฒนาคน 
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บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียริ่ง (2005) จํากัด เริ่มก่อต้ังขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2539 ซึ่งเป็นปีเริ่มต้น
วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นโรงงานผลิตและประกอบช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ มีพนักงานมากกว่า 350 
คน และรองรับกําลังการผลิตได้วันละ 50,000 ช้ิน เป้าหมายสําคัญของบริษัท คือ เน้นการสร้างงาน สร้าง
รายได้ สร้างความมั่นคงในท้องถิ่น และพัฒนาศักยภาพของบุคคลอย่างย่ังยืน โดยน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในทุกกระบวนการดําเนินงาน โดยมุ่งเน้นการทําธุรกิจที่ตนเองชํานาญ การวางแผนการลงทุนที่
เหมาะสม การบริหารสัดส่วนหนี้สินของบริษัทไม่ให้เกินเงินทุน การขยายกิจการอย่างพอเพียงจาก
กําไรสะสมและเงินกู้ในประเทศบางส่วน การวางแผนการผลิตโดยเน้นที่คุณภาพและการส่งมอบสินค้า
ให้ตรงเวลา การลดการพ่ึงพาวัตถุดิบจากต่างประเทศโดยนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ อาทิ การทํา
ปากกาจับช้ินงานจากขอนไม้และไม้แปรรูป การทําเข็มดึงลวดทองแดง ซึ่งทํามาจากไม้ไผ่ ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายใน
การนําเข้าอุปกรณ์จากต่างประเทศได้จํานวนมาก และมีการควบคุมมิให้มีสารเคมีปนเป้ือนออกสู่สภาพแวดล้อม
เพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อคน สัตว์ และสิ่งแวดล้อม 

นอกจากน้ี บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยพนักงาน
สามารถปรับ เปลี ่ยนหน้าที ่ก ารทํา งานได้ทุกส่วนของโรงงานเ พื่อ เป็นการ เตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกที่อาจเกิดขึ้น ส่งเสริมให้พนักงานอยู่ดีมีสุขด้วยการส่งเสริมให้วาง
แผนการใช้จ่ายด้วยการจัดทําบัญชีครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพให้กับพนักงานและคนในชุมชนโดยรอบ
ด้วยการจัดพ้ืนที่เป็นศูนย์เรียนรู้ อาทิ การเลี้ยงกบในกระชัง การเลี้ยงปลาในนาข้าว การเลี้ยงวัว การเลี้ยงหมู การ
ปลูกพืชเศรษฐกิจ อาทิ แก้วมังกร ข้าวโพดหวาน ฟักทอง ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม และการปลูกพืชผักสวน
ครัว ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมลด ละ เลิกอบายมุข โครงการรักษาศีล 5 ทุกวันพระ โครงการเยาวชนต้นกล้า
เศรษฐกิจพอเพียง 

การดําเนินงานของบริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียริ่ง (2005) จํากัด มิได้มุ่งเน้นผลกําไรสูงสุด  
แต่เน้นแนวคิดที่ว่าทุกคนที่อาศัยในชุมชนสามารถร่วมกันพัฒนาชุมชนของตนเองให้เข้มแข็งขึ้นได้ 
ด้วยความพอเพียงของทุกฝ่าย ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขในสังคมได้อย่างย่ังยืน 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียริ่ง (2005) จํากัด 
บ้านหัวหนอง ตําบลดอนหว่าน อําเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 

มุ่งสู่องคก์รแหง่ความสขุ...บริษทั บาธรูม ดีไซน์ จํากดั  
บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จํากัด15 เริ่มก่อต้ังขั้นเมื่อ 16 ปีที่แล้ว เป็นธุรกิจนําเข้าสินค้าในห้องนํ้า

จากต่างประเทศ แต่เน่ืองจากการพ่ึงพาสินค้าจากต่างประเทศเพียงอย่างเดียวทําให้เมื่อเกิดวิกฤติต้มยํากุ้ง    
ธุรกิจจึงประสบความเสียหายอย่างหนัก มีปัญหาหน้ีสินจํานวนมาก ในช่วงน้ันเองนายวัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์ 
ประธานกรรรมการบริษัท บาธรูม ดีไซน์ จํากัด ได้มีโอกาสฟังการบรรยายจาก ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล 
เก่ียวกับการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ซึ่งในตอนแรกเข้าใจว่าหลักปรัชญา      



16 
 

ของเศรษฐกิจพอเพียงใช้ได้เฉพาะผู้ที่ทําการเกษตรเท่าน้ันแต่แท้จริงแล้วหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้กับทุกธุรกิจ ทุกกิจการ ด้วยการพัฒนาอย่างสมดุลทั้ง 4 มิติ  

มิติที่ 1 คือ ธุรกิจหรือองค์กรต้องเรียนรู้ที่อยู่อย่างสมดุล มีความพอประมาณ คือ รู้
เรา รู้ว่าเราเก่ง หรือถนัดอะไร จะพัฒนาองค์กรอย่างไร ดังนั้น บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จํากัด ซึ่งประสบ
ปัญหาจากการนําเข้าสินค้าต่างประเทศ จึงได้มุ่งทําธุรกิจที่ตนถนัด โดยเร่ิมสร้างแบรนด์ของตนเอง มีการ
ออกแบบและผลิตอ่างอาบนํ้าที่มุ่งอํานวยความสะดวกให้กับลูกค้าด้วยการนําไอเทคโนโลยีที่คิดค้นขึ้นเองมาใช้ใน
การสั่งการระบบเปิดปิดนํ้าในอ่างอาบน้ําผ่านโทรศัพท์มือถือ มีระบบ Recycle นํ้าที่ล้นจากอ่างนํ้าวนเพ่ือนํา
กลับมาใช้ใหม่ และมีการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง ทําให้ได้รับรางวัลมากกว่า 
40 รางวัล จากทั้งในและต่างประเทศ และมีสินค้าส่งออกไปขายมากกว่า 30 ประเทศทั่วโลก 

มิติที่ 2 คือ ความมีเหตุมีผล คือ รู้เขา ด้วยการให้ความรักกับคนอ่ืนให้เหมือนกับคนในครอบครัว 
ซึ่งจะทําให้ธุรกิจพัฒนามาตรฐานสินค้าให้ดีที่สุดเพ่ือสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า และรักพนักงานทุกคน
เหมือนเป็นพ่ีน้องกัน ดังน้ัน จึงมีการเลี้ยงอาหารกลางวันฟรีให้กับพนักงานประมาณ 500 คนเป็นประจําทุก
วัน เพ่ือช่วยลดรายใช้จ่ายในชีวิตประจําวัน จัดพ้ืนที่บริเวณหลังโรงงานให้พนักงานสลับกันใช้เวลาหลังเลิกงาน      
ทํานา ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เลี้ยงปลา เลี้ยงกบ เพ่ือจําหน่ายภายในโรงงานเป็นรายได้เสริม ให้ทุนการศึกษา  
กับบุตรของพนักงานทุกคนจนเรียนจบปริญญาตรี และจัดกิจกรรมสังคมสงเคราะห์ทุกวันพุธ ให้พนักงานสลับกัน  
ไปช่วยงานสังคมสงเคราะห์ที่สถานเลี้ยงเด็กกําพร้า สถานเลี้ยงดูคนชรา แล้วให้กลับมาเล่าสู่กันฟังว่าความสุข
จากการให้น้ันมีความสุขย่ิงกว่าการได้รับ  

นายวัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์ เน้นยํ้าว่า สิ่งที่เรียนรู้จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือ การสร้างความสมดุลระหว่างความสุขกับความสําเร็จ และระหว่างความรู้กับคุณธรรม สิ่งที่สําคัญ คือ 
องค์กรต้องมีคนเก่งและคนดีจึงจะสมดุล ดังน้ัน จึงได้กําหนดให้การเข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลือสังคม การมีนํ้าใจ 
และการแบ่งปัน เป็นหน่ึงในตัวช้ีวัดในการประเมินขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 

มิติที่ 3 องค์กรต้องมีเป้าหมายไม่ใช่เพียงแค่เงินหรือผลกําไรสูงสุด แต่ต้องมุ่งสร้างความสุข
จากการแบ่งปันเพ่ือให้คนรอบข้างมีความสุข 

มิติที่ 4 การแบ่งปันประโยชน์อย่างสมดุลกับผู้ที่เก่ียวข้อง คือ พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

กล่าวได้ว่าเป้าหมายสูงสุด บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จํากัด คือ การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ที่มีความสุขจากการแบ่งปันประโยชน์กลับคืนสู่ชุมชนและสังคม 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
นายวัชรมงคล เบญจธนะฉัตร์ บริษัท บาธรมู ดีไซน์ จํากัด  

 
 
 
 



17 
 

อาชพีอ่ืน ๆ (ผู้ช่วยผู้ใหญบ่า้น)  
ความรู้เริ่มต้นจากการจดบนัทึก…จดเพราะดี ไม่ใชห่นา้ทีท่ีต่้องทาํ 
คนส่วนมากมักละเลยการจดบันทึกในชีวิตประจําวัน เช่น บัญชีครัวเรือน บัญชีค้าขาย 

ปฏิทินการเกษตร โดยอ้างว่า “ไม่มีเวลา” หรือ “จดแล้วท้อเมื่อเห็นรายรับน้อยกว่ารายจ่าย” แต่นายประวิทย์ แขนงาม16 
จากบ้านยอด ตําบลบ้านยอด อําเภอสองแคว จังหวัดน่าน กลับเห็นความสําคัญของการจดบันทึกดังกล่าว     
ทําให้สังเกตเห็นความไม่สมดุลของรายได้กับต้นทุนจากการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดยพบว่าตนเอง
ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 11 ไร่ มีต้นทุนสูงถึง 18,000 – 20,000 บาท/ไร่ แต่ขายได้เพียง 50,000 บาท/ไร่ 
ยังไม่ได้รวมค่าแรงตนเองแต่อย่างใด ข้อมูลดังกล่าวทําให้นายประวิทย์ แขนงาม ตัดสินใจปรับเปลี่ยนไปสู่
การเกษตรแบบผสมผสาน โดยปลูกมะนาว มะแขว่น ข้าว มะม่วงหิมพานต์ เงาะ และพืชผักสวนครัว 

ด้วยความอยากเรียนรู้ นายประวิทย์ แขนงาม จึงได้เริ่มจดบันทึกทุกครั้งที่มีการประชุมประชาคม
ร่วมกันระหว่างโครงการปิดทองหลังพระฯ กับชาวบ้าน เพราะมองว่าสาระจากการพูดคุยกันในวงประชุม 
คือโอกาสที่ทําให้รู้ ว่า “ปิดทองมีโครงการอะไร จะไปทําฝายตรงไหน ต้องการแรงงานชาวบ้านกี่คน” 
กล่าวได้ว่าเป็นการพัฒนาจากการจดบันทึกเพ่ือประโยชน์ของตนเองมาเป็นการจดบันทึกเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของหมู่บ้าน และได้รับเลือกให้เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านยอด ในปี พ.ศ. 2557  

เทคนิคที่นายประวิทย์ แขนงาม ใช้ในการจดบันทึก คือ 1) อย่ามองการจดบันทึกเป็นหน้าที่ 
แต่เป็นสิ่งที่ทํายามว่าง 2) ใช้การทยอยจด แทนการจดแบบรวดเดียว เพ่ือป้องกันความเบ่ือหน่ายและการหลงลืม 
3) ไม่จําเป็นต้องจดลงแบบฟอร์มที่ราชการแจกให้ เพราะสาระของการจดอยู่ที่การเข้าใจในข้อมูลที่จด เช่น 
จดบนสมุด กระดาษ หรือบางรายก็จดที่ข้างฝาบ้าน 4) หากเป็นการจดเรื่องนัดหมายควรจดในปฏิทิน 
แต่ถ้าจดรายรับรายจ่ายควรจดบนสมุด 

หากเกษตรกรรู้ความแตกต่างระหว่างต้นทุนกับรายรับก็จะสามารถใช้ เป็นข้อมูล
ในการพัฒนาการเกษตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น หากสัดส่วนระหว่างต้นทุนกับรายได้มีน้อย    
ก็ควรหาพืชทางเลือกอ่ืน แต่หากเป็นในทางตรงข้าม สัดส่วนมีมากก็จะช่วยให้เกษตรกรมีแรงกายแรงใจ
ที่จะทํากิจกรรมน้ันให้ดีต่อไป 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
นายประวิทย์ แขนงาม  
เลขที่ 45 หมู่ 2 บ้านยอด ตําบลบ้านยอด อําเภอสองแคว จังหวัดน่าน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เทศบาลตําบลอุโมงค์17...การพฒันาที่มุ่งสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยหลกัการพึง่ตนเอง 
ตําบลอุโมงค์ อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม

ตามแนวชายฝั่งตะวันตกแม่นํ้ากวง มีสภาพดินเป็นดินร่วนซุยเหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
มีจุดเด่นที่คนในชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างเข้มแข็ง ให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์
สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน โดยมีการน้อมนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี 

1. การจัดสวัสดิการชุมชน เป็นการออมในลักษณะการให้สัจจะต่อตนเอง ต่อชุมชน 
ด้วยการออมเพียงวันละ 1 บาท ภายใต้ “กลุ่มออมทรัพย์สวัสดิการประชาชนตําบลอุโมงค์”  โดยมีการนําเงินออม
มาจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกครอบคลุมต้ังแต่การเกิด แก่ เจ็บ และตาย ใน 8 ลักษณะ คือ การเกิด ทุนการศึกษา 
การบวช เกณฑ์ทหาร การทําบุญตามประเพณี บํานาญผู้สูงอายุ การเจ็บป่วย และการเสียชีวิต ภายใต้หลักการที่ว่า 
“ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักด์ิศรี” 
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2. การจัดการสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการจัดการขยะที่ถูกวิถีเพื่อดูแลสุขภาพของคนในชุมชน 
โดยแกนนําชุมชนร่วมกับเทศบาลตําบลอุโมงค์ใช้สื่อที่มีในชุมชน คือ วิทยุชุมชน ให้ความรู้เก่ียวกับปัญหาขยะ    
ที่มีในชุมชน จนชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะในครัวเรือน โดยมีการ
จัดต้ังกลุ่มธนาคารขยะเพื่อให้คนในชุมชนมีรายได้จากการขายขยะที่คัดแยก การอนุรักษ์พันธุ์ปลา การ
ประดิษฐ์เตาประหยัดพลังงาน และการทําโครงการหมู่บ้านสีเขียว 

3. การจัดการศึกษา โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน และการพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอนให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งให้มีการเรียนรู้การดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเน้นให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่ง
ก่อให้เกิดความผูกพันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ปกครอง และชุมชน 

4. การพัฒนาอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้เสริมให้แก่คนในตําบลอุโมงค์ เน่ืองจากผลผลิตลําไย    
เป็นผลผลิตหลักในพ้ืนที่ ในช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียวจะมีผลผลิตออกมากจนล้นตลาด ดังน้ัน แม่บ้านในพ้ืนที่        
จึงรวมตัวกันจัดต้ังเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านไร่ และจดทะเบียนจัดต้ังเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลําไยอบแห้ง
เน้ือสีทองบ้านไร่ เพ่ือดําเนินกิจกรรมแปรรูปลําไยสดเป็นลําไยอบแห้งเน้ือสีทอง นอกจากน้ี ยังมีการส่งเสริม    
ให้มีการปลูกพืชไร้ดิน (Hydroponics) โดยเปลี่ยนจากดินมาใช้เปลือกมะพร้าวและปุ๋ยอินทรีย์ควบคู่กัน
เพื่อลดการใช้สารเคมีให้น้อยที่สุดและการปลูกพืชผักผลไม้ปลอดสารพิษเพ่ือให้คนในชุมชนมีสุขภาพร่างกาย    
ที่แข็งแรงขึ้นจากการบริโภคพืชผลทางการเกษตรที่ปลอดสารพิษ และมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการจําหน่ายผลผลิต
ที่รักษาสุขภาพ 

แนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลอุโมงค์เริ ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ และส่งเสริมให้
กระจายไปเต็มพ้ืนที่ด้วยหลักการพ่ึงตนเอง และการช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน โดยยึดแนวทางการพัฒนา
แบบองค์รวมด้วยการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักธรรมคําสอน
ตามวิถีพุทธเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงของคนในตําบลในทุกมิติ 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
เทศบาลตําบลอุโมงค์ อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

องค์การบรหิารส่วนตาํบลหนองสาหรา่ย18...ชุมชนสุขภาพดดี้วยวิถีพอเพียง 
ตําบลหนองสาหร่าย อําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีพ้ืนที่เป็นที่ราบคิดเป็นร้อยละ 70 

ของพ้ืนที่โดยประมาณ มีคลองชลประทานสําหรับทําการเกษตร ส่วนอีกร้อยละ 30 ของพื้นที่เป็นเขตพื้นที่  
แล้งซ้ําซากไม่มีนํ้าเพียงพอสําหรับการเกษตร เกษตรกรต้องอาศัยนํ้าบาดาลและการทําฝนเทียมเพ่ือให้ได้นํ้า      
มาทําการเกษตร อาชีพหลักของคนในตําบล คือ อาชีพเกษตรกรรม และมีการเลี้ยงสัตว์เป็นอาชีพเสริม  

ในช่วงหลายปีที ่ผ ่านมาชุมชนเริ ่มปรับเปลี ่ยนวิถีการดําเนินชีวิตโดยน้อมนําแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ โดยเริ่มจาก 1) การลดรายจ่ายในครัวเรือนและลดต้นทุน
การผลิตด้วยการใช้ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพซึ่งได้จากมูลวัวในพื้นที่มาใช้แทนปุ๋ยเคมี โดยมีการตั้งกลุ่มโรงงาน
อาหารดิน เพ่ือใช้มูลวัวมาเป็นวัตถุดิบในการทําปุ๋ย การลดรายจ่ายค่าแรงงานด้วยการลงแขกในการทํานา การปลูก
ผักสวนครัวปลอดสารพิษ การต้ังกลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 2) การเพ่ิมรายได้ด้วยการประกอบอาชีพเสริม เช่น สบู่
โปรตีนไหม การเพาะเห็ด การสานตะกร้า 3) การประหยัด ด้วยการส่งเสริมการออมเพื่อเป็นสวัสดิการ
ชุมชน เช่น กลุ่มชมรมผู้สูงอายุ กลุ่มแกล้งจน กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และกองทุนบุญขยะเพ่ือเป็นสวัสดิการสําหรับ
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ผู้ด้อยโอกาส 4) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการใช้พลังงานทดแทน เช่น ก๊าซขี้หมู เพื่อ
ทดแทนนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ 

นอกจากน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสาหร่ายได้ส่งเสริมให้คนในชุมชนรวมกลุ่มกัน   
ปลูกข้าวปลอดสารพิษในพื้นที่สาธารณะประมาณ 40 ไร่ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนในชุมชน โดยมุ่งหวัง       
ให้คนในชุมชนได้บริโภคข้าวที่ปลอดสารเคมี หากมีผลผลิตเหลือก็จําหน่าย ประกอบกับในพ้ืนที่มีผู้สูงอายุ
ประมาณ 700 – 800 คน จึงส่งเสริมให้จัดต้ังเป็นชมรมสมุนไพรเพ่ือจําหน่ายผลผลิตสมุนไพรจากสวนสมุนไพร
จํานวน 5 แห่งในพื้นที่ ไปยังตลาดภายในและภายนอกชุมชน โดยสมุนไพรที่มีชื่อเสียง คือ แก่นตะวัน 
อีกทั้ง ยังได้ร่วมมือกับโรงเรียนในพ้ืนที่จัดทําหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน เพ่ือให้เด็กนักเรียน
ได้เรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การเลี้ยงปลา การปลูกผัก และการจัดการขยะ 

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองสาหร่าย ตําบลหนองสาหร่าย 
อําเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพยีงตน้แบบ 
หมู่บา้นโปง่ศรนีคร...ใชท้รพัยากรอย่างรูค้า่ นําภูมิปญัญามาเปน็ทนุเพือ่สร้างรายได ้
บ้านโป่งศรีนคร หมู่ 11 ตําบลโรงช้าง อําเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย จัดตั้งเมื่อวันที่ 

11 พฤศจิกายน 2542 ปัจจุบันมี 109 ครัวเรือน ประชากร 334 คน คนในหมู่บ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (ทํานา) ซึ่งพึ่งพาน้ําฝนเป็นหลัก เนื่องจากต้องการแข่งขันกันให้ได้ผลผลิตในปริมาณมาก
จึงมีการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพืชในปริมาณมากขึ้นตามไปด้วย ส่งผลให้คนในหมู่บ้านมีสุขภาพแย่ลง 
มีหนี้สินเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังมีค่านิยมในการกู้เงินสร้างบ้านเพื่ออวดฐานะ บริโภคสินค้าจากเมือง 
และก่อให้เกิดขยะในปริมาณมากขึ้น 

จากปัญหาดังกล่าว พัฒนากรจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอป่าแดดจึงได้จัดประชุม
ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือแนะนําให้มีการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาหมู่บ้านโดยมีผู้นําชุมชน 
เป็นแกนนําสําคัญ นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2549 ในการดําเนินงานมีการวางแผนชุมชน และประสานความร่วมมือ
กับโรงเรียน วัด หน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่ นําเกณฑ์ 6 
ด้าน ที่ประยุกต์จากปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  3  ห่วง  2  เ งื่อนไขมาทํากิจกรรมในพื้นที่
ร่วมกัน กล่าวคือ การลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ การประหยัดเพ่ือออมทรัพย์ เป็นทุนของชุมชน การจัดฐานการ
เรียนรู้ การใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า การส่งเสริมความเอ้ืออารีที่ดีของหมู่บ้าน 
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ด้วยความร่วมแรงร่วมใจของทุกภาคส่วนในพื้นที่ โดยมีวัด  เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนใน
หมู่บ้าน    จึงก่อให้เกิดกลุ่มสวัสดิการชุมชน ได้แก่ กลุ่มธนาคารข้าว กองทุนสวัสดิการชุมชน และกองทุนแม่
ของแผ่นดิน นอกจากน้ี ยังมีการรวมกลุ่มอาชีพที่มีความหลากหลายเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่คนในหมู่บ้าน ได้แก่ กลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตและสถาบันจัดการเงินทุนชุมชน กลุ่มอาชีพจักสานไม้ไผ่ผู้สูงอายุ กลุ่มไม้กวาดดอกหญ้า 
กลุ่มไม้ถูพ้ืน กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า   กลุ่มเคร่ืองมือดักกุ้ง กลุ่มโฮมสเตย์โป่งศรีนคร กลุ่มเลี้ยงปลา/กบ และกลุ่ม
ปุ๋ยหมักชีวภาพ 

        จากความเข้มแข็งของผู้ นํา  
และความร่วมมือของทุกส่วน     
ที่เก่ียวข้องจึงส่งผลให้หมู่บ้านโป่งศรี
นครได้รับรับรางวัลรองชนะเลิศการ
ประกวดหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยู่เย็น เป็นสุข” ปี 2558 ระดับ
จังหวัด และมีการจัดตั้งเป็นศูนย์
เ ร ีย น รู ้ช ุม ชนป ี พ .ศ .  2 5 5 8 
โดยได้รับงบประมาณจากกรมการ

พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และงบประมาณตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของจังหวัดเชียงราย ปี พ.ศ. 
2559 ในความรับผิดชอบของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงราย นอกจากนี้ยังมีหลายหน่วยงานเข้า
มาร่วมส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้ของ ธกส. สํานักงาน กศน .  สํานักงานเกษตร และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และได้ประกาศจัดตั้งศูนย์เรียนรู้หมู่บ้านปลอดขยะระดับประเทศ โดยนายกรัฐมนตรีได้
เป็นประธานเปิดศูนย์เรียนรู้ฯ เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งศูนย์เรียนรู้ฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 16 ฐาน 
คือ 
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1. ฐานการเรียนรู้กองทุนขยะซึ่งมีกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสร้างรายได้จากเศษวัสดุเหลือใช้  
2. ฐานการเรียนรู้กลุ่มอาชีพจักสานไม้ไผ่  
3. ฐานการเรียนรู้การท่องเที่ยวบ้านโฮมสเตย์  
4. ฐานการเรียนรู้สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน  
5. ฐานการเรียนรู้การทําไม้กวาดดอกหญ้า  
6. ฐานการเรียนรู้เครื่องมือดักกุ้ง สานยอ7. ฐานการเรียนรู้การเลี้ยงหมู ไก่ และเป็ด 
8. ฐานการเรียนรู้การทําปุ๋ยหมักชีวภาพ 
9. ฐานการเรียนรู้การตัดเย็บเสื้อผ้า 
10. ฐานการเรียนรู้ธนาคารข้าว  
11. ฐานการเรียนรู้การทําไม้ถูพ้ืน  
12. ฐานการเรียนรู้กองทุนแม่ของแผ่นดิน  
13. ฐานการเรียนรู้กองทุนสวัสดิการชุมชน  
14. ฐานการเรียนรู้การเลี้ยงปลาและกบ  
15. ฐานการเรียนรู้การปลูกผักปลอดสารพิษ  

แหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม 
หมู่บ้านโป่งศรีนคร หมูท่ี่ 11 ตําบลโรงช้าง อําเภอป่าแดด  
จังหวัดเชียงราย 
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1.5 หน่วยดําเนินงานและหน่วยสนับสนุน 

การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต (Way of life)                  
ของกระทรวงมหาดไทย มีสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง กรมการพัฒนาชุมชน                
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นหน่วยดําเนินการหลัก และกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย            
กรมโยธาธิการและผังเมือง กรมที่ดิน และรัฐวิสาหกิจในสังกัดของกระทรวงมหาดไทยเป็นหน่วยสนับสนุน  

กลไกในการขับเคล่ือนการดําเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรม คือ ศูนย์อํานวยการขจัดความ
ยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย (ศจพ .มท . )                 
และศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศจพ.จ.)             
ในระดับต่าง ๆ ต้ังแต่ จังหวัด และอําเภอ  

1.6 ผลผลิต มาตรฐาน เป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระบวนการ 
 (1) ผลผลิตของกระบวนการ คือ ประชาชนน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจน
เป็นวิถีชีวิต 
 (2) มาตรฐานของผลผลิต คือ ประชาชนมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 (3) ผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการ คือ ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ และเกิดความ
ย่ังยืน 
 
1.7 ความตอ้งการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
 (1) ผู้รับบริการ คือ ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน 
  ความต้องการ 

- ได้รับการอบรมให้ความรู้ เข้าถึงสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ
น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอไปไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

- มีสภาพความเป็นอยู่ ฐานะทางเศรษฐกิจ ทีส่ามารถอยู่ได้อย่างมีความสุขและย่ังยืน   
 (2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ รัฐบาลและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เมื่อหมู่บ้าน/ชุมชน                  
มีความเป็นอยู่อย่างพอเพียง จะเป็นรากฐานให้ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน ทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม เน่ืองจากประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างพอเพียงและมีความสุข  
 
 
  ความต้องการ 

- รัฐบาลต้องการการบูรณาการในการขยายผลการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในด้านต่าง ๆ อย่างรอบด้าน และทั่วถึงทุกองค์กรและทุกครัวเรือน 
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- แนวทางการบูรณาการความร่วมมือในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่การปฏิบัติ     

 

1.8 ข้อกําหนดทีส่ําคัญของกระบวนการ 
 (1) ความต้องการของผู้รับบริการ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้และวิทยากรที่มีศักยภาพ สื่อการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพมาตรฐานและมีความถูกต้องเหมาะสม โมเดลท่ีสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (2) ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ แนวทางการบูรณาการการดําเนินงานที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 
 (3) ประสิทธิภาพของกระบวนการ มีศูนย์เรียนรู้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สื่อการเรียนรู้/โมเดลเข้าใจง่าย
ถูกต้องเหมาะสมและสามารถเข้าถึงได้ง่าย เกณฑ์การประเมินตนเองที่มีความเช่ือถือได้    
 (4) ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน เมื่อประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียงจะทําให้เกิดการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ขยายโอกาสในการสร้างอาชีพสร้างรายได้ มีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างย่ังยืน 
 

1.9 ความทา้ทายของกระบวนการ 
 กระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตมีความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนกระบวนการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการและ
ปรับปรุงกระบวนการให้เกิดความต่อเน่ืองและยั่งยืน ประกอบด้วย 
 (1) ด้านพนัธกิจ 
  - โลกภิวัฒน์ การเปลี่ยนแปลงบริบทโลก ความซับซ้อนในหลายมิติ ทั้งภูมิประเทศ สังคม 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ มีผลต่อการผลักดันให้พันธกิจบรรลุเป้าหมายของรัฐบาล/กระทรวงมหาดไทย              
ในด้านความมั่นคง ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่ตามแนวพระราชดําริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  - สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีภารกิจหลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ส่งผลให้หน่วยงานต้องปรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงไป การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และติดตามผลการดําเนินงานจึงอาจหยุดชะงักและขาดความต่อเน่ือง 
 (2) ด้านปฏบิตักิาร 
  - ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้รับบริการหลักและผู้เก่ียวข้อง ส่งผลให้จําเป็นต้อง
กําหนดกระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว 
  - กระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต               
มีความเก่ียวข้องในหลายมิติ จึงมีการปฏิบัติที่แตกต่างกันในแต่ละมิติ และยังมีความแตกต่างกันตามฐานะ                   
ความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม 
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 (3) ด้านทรพัยากรบคุคล 
  - การดําเนินกระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 
ต้องอาศัยบุคลากรและวิทยากรที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึ้ง 
และมีความสามารถในการถ่ายทอด การจัดทําสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ ที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง
ความเข้าใจและดึงดูดให้เข้าร่วมการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง 
  - การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ/ทักษะหลายด้าน (Multi – skills) และมีองค์ความรู้
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายในประเทศ ในระดับภูมิภาค และระดับโลก 
  - ความต่อเน่ืองของการดําเนินงานเม่ือมีการเปลี่ยนบุคลากรผู้รับผิดชอบการดําเนินงานและ
การติดตามประเมินผล 
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ตารางที่ 1 ขอ้มูลในการวิเคราะห์และออกแบบกระบวนการ 
ผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการของ
ผู้รับบริการและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลผลิตของ
กระบวนการ 

ข้อกําหนดท่ีสําคัญ 
(Key Requirement 

: KR) 

กระบวนการ 
ท่ีสําคัญ 

- ผู้รับบริการ คือ           
ประชาชนในหมู่บา้น/
ชุมชน 
- ผู้มีสว่นไดส้่วนเสยี คือ 
รัฐบาลและหน่วยงาน
อื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

- ได้ รั บกา รอบรมให้
ความรู้ เ ข้าถึงสื่อการ
เ รี ย น รู้ ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนว
ทางการน้อมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอไปไปสู่การปฏิบัติจน
เป็นวิถีชีวิต 
- มีสภาพความเป็นอยู่ 
ฐานะทางเศรษฐกจิ ท่ี
สามารถอยู่ได้อย่างมี
ความสุข  
- รัฐบาลต้องการการบูร
ณาการในการขยายผล
การน้อมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในด้านต่างๆอย่าง
รอบด้าน และทั่วถึงทุก
องค์กรและทุกครัวเรือน 
ในระยะเวลาไม่นาน 
- แนวทางการบูรณา
การความร่วมมือในการ
น้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
การปฏิบัต ิ

- ครูฝึกในดา้นหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- ประชาชนปฏิบัตติน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจน
เป็นวิถีชีวิต 
- หมูบ่้าน/ชุมชนมกีาร
น้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการแกไ้ขปัญหา  
 

- ความต้ อ งกา รของ
ผู้รับบริการ ได้แก่ ศูนย์
เรียนรู้และวิทยากรท่ีมี
ศักยภาพ สื่อการเรียนรู้
ท่ีมี คุณภาพมาตรฐาน
แ ล ะ มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง
เ ห ม า ะ ส ม  โ ม เ ด ล ท่ี
สามารถปฏิบัติตามได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
- ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
แนวทางการบูรณาการ
การดําเนินงานท่ีชัดเจน
เป็นรูปธรรม 
- ปร ะสิ ท ธิ ภ าพขอ ง
กระบวนการ  มี ศูน ย์
เ รี ยนรู้ ค รอบคลุม ทุก
พื้น ท่ี  สื่ อการเรี ยนรู้/
โมเดลเข้าใจง่ายถูกต้อง
เหมาะสมและสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย เกณฑ์การ
ประเมินตนเองท่ีมีความ
เช่ือถือได้    
- ความคุ้มค่าและการ
ลดต้นทุน เมื่อประชาชน
ในหมูบ่้าน/ชุมชนปฏิบัติ
ตนตามหลกัปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง
จะทําให้เกิดการลด
รายจา่ย เพิ่มรายได้ 
ขยายโอกาสในการสร้าง
อาชีพสรา้งรายได้ มีชีวิต
ความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนอย่าง
ย่ังยืน 

การน้อมนําหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่การปฏิบตัิจนเป็น
วิถีชีวิต 



 

แผนภ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กา
1) 
ในกลุ่มบ
2) จัด
ในจังหว
จังหวัดล
3 )  ถ
Best 
กระบวน

ภาพที่ 2 วงจ

 
 
 
 

 

ารปรับปรุงแก้ไ
จัดเสวนาแลก
บุคลากรภาครัฐ
เสวนาแลกเป
วัดหรือกลุ่มอา
ละ 2 ครั้ง 
อ ด บ ท เ รี ย
Practice 

นการ 

จรเดมม่ิงของ

1) กําห
2) ค้นห

1) 
และป
กระทร
ตามหล
สามาร

ไข (Act) 
กเปลี่ยนเรียนรู ้
ฐ 
ปลี่ ยนเรียนรู้ 
ชีพ อย่างน้อย

ย น  ค้ น ห า 
และปรับปรุง

กระบวนการน
จ

นดโครงสร้างใน
หาและเตรียมครู

การต
ศจพ.จ. กํากั

ป ร ะ เ มิ นผลก
รวงมหาดไทยที
ลักปรัชญาของ
รถนําไปสู่การปฏิ

   

   

   

น้อมนําหลกัป
จนเปน็วิถีชีวิ

 
 
 
 
 
 

วงจรกระ
น้อมนําหลกั
เศรษฐกิจพ

การปฏิบัติจ

การวางแ
นการขับเคล่ือน
รูฝึก  

รวจสอบการป
กับ เร่งรัด ดูแล
า ร ดํ า เ นิ น ง า

ที่เกี่ยวข้องกับก
งเศรษฐกิจพอเพ
ฏบิัติได้จริง 

ปรัชญาของเศ
ต 

ะบวนการ       
กปรัชญาของ
พอเพียงไปสู่
นเป็นวิถีชีวิต 

แผน (Plan) 
การดําเนินงาน 

ฏิบัติตามแผน 
ลกํากับ เร่งรัด 
นของหน่ ว ย

การขจัดความ
พียงให้มีความช

ศรษฐกิจพอเ

 

 (Check) 
 ดูแล ตรวจสอ
ย ง าน ต่ า ง  ๆ  
ยากจนและพัฒ
ชัดเจน และเป็

พยีงไปสูก่ารป

การปฏิบ
1 )  ครู ฝึ ก ส
ประชาชนในห
2) ประชาชน
ชีวิต 

3) ครูฝึกส่ง
รวมกลุ่มเสน
สื่ อ ถึ ง ก า รน
เศรษฐกิจพอ
วิถีชีวิต 

บ ติดตาม   
 ใ นสั ง กั ด
ฒนาชนบท
นรูปธรรม 

26 

ปฏบิตั ิ

บัติตามแผน (D
ร้ า ง ค ว าม เ ข้

หมู่บ้านชุมชน 

นนําไปปฏิบัติจน

เสริมให้หมู่บ้า
อโครงการ/กิจ
นํ า หลั ก ป รั ชญ
อเพียงไปปฏิบัติ

Do) 
ข้ า ใ จ ใ ห้

นเป็นวิถี

านมีการ
จกรรมท่ี
ญ า ขอ ง
ติจนเป็น
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บทที่ 2  
กระบวนการ 

 
2.1 ผัง SIPOC : กระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ          
จนเป็นวิถีชวีิต 

 ในการออกแบบกระบวนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 
สํานักนโยบายและแผน สป. ได้เลือกแนวทางออกแบบกระบวนการ ในรูปของแผนภาพแสดงขั้นตอนตามแบบ 
SIPOC MODEL ซึ่งย่อมาจาก S : Supplier (ผู้สนับสนุนปัจจัยนําเข้า), I : Input (ปัจจัยนําเข้า), P : Process 
(กระบวนการ), O : Output (ปัจจัยนําออกหรือผลผลิตกระบวนการ) และ C : Customer (ผู้รับบริการ)           
โดยมีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 
 (1) การสื่อสารทําความเข้าใจเก่ียวกับผู้เก่ียวข้องในการออกแบบกระบวนการ 
 (2) วิเคราะห์ผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Customer) และผลที่จะได้รับ (Output) 
 (3) กําหนดขั้นตอนของกระบวนการ (Process) และเช่ือมโยงระหว่างแต่ละขั้นตอนและวิเคราะห์ 
ผลผลิต เป้าหมาย ข้อกําหนดที่สําคัญ ตัวช้ีวัด รวมทั้งระยะเวลาของแต่ละขั้นตอน 
 (4) วิเคราะห์ปัจจัยนําเข้า (Input) และสนับสนุนปัจจัยนําเข้า (Supplier) ของกระบวนการ 
 โดยสามารถแสดงรายละเอียดตามแผนภาพที่ 3 แสดงขั้นตอนตามแบบ SIPOC Model                   
และแผนภาพที่ 4 แผนผังขั้นตอน/มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
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แผนภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนตามแบบ SIPOC Model 
กระบวนการ  :  น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต      หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สํานักนโยบายและแผน สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ผลผลติ  :  1. ครฝูึกในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2. ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นวิถีชีวติ 3. หมู่บ้าน/ชุมชนประกาศตนเองเป็นหมู่บ้านปลอดยาเสพติด หมู่บ้านปลอดอบายมุข หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง ฯลฯ  
เป้าหมาย : ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน 75,032 แห่ง 
ผลลพัธ์  :  ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ และเกิดความยั่งยืน  
ตัวชี้วัดผลผลติ  : 1. ครฝูึกมคีวามเข้าใจและตระหนักในการนําไปขับเคลือ่นต่อในพื้นทีไ่ด้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 2. ประชาชนประเมนิตนเองปฏบิัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงผา่นไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 60  3. หมู่บ้าน/ชุมชนมีการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใ ช้ ในการแ ก้ ไข ปัญหาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
ข้อกําหนดที่สําคัญ  :  1. ความต้องการของผู้รับบริการ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้และวิทยากรที่มีศักยภาพ สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐานและมีความถูกต้องเหมาะสม โมเดลที่สามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ แนวทาง

การบูรณาการการดําเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 3.  ประสิทธิภาพของกระบวนการ มีศูนย์เรียนรู้ครอบคลุมทุกพื้นที่ สื่อการเรียนรู้/โมเดลเข้าใจง่ายถูกต้องเหมาะสมและสามารถเข้าถึงได้ง่าย เกณฑ์การประเมินตนเองที่มีความเชื่อถือได้   4. ความ
คุ้มค่าและการลดต้นทุน เมื่อประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะทําให้เกิดการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ขยายโอกาสในการสร้างอาชีพสร้างรายได้ มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดกระบวนการ  :  ระดับความสําเร็จในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนําไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 
Supplier Input Process Output Customer/Feddback 

S1 : แนวพระราชดําร ิ
S2 : สํานักงาน กปร. 
S3 : สศช. 
S4 : นโยบายของ มท. 
S5  : ปค. 
S6 : พช. 
S7 : สถ. 
S8 : รัฐวิสาหกิจของ มท. 
S9 : กษ. 
S10 : อต. 
S11 : พณ. 
S12 : ศธ. 
S13 : รง. 
S14 : คณะกรรมการ 
ศจพ.มท./จังหวัด/อําเภอ 
S15 : อปท.  
S16 : กม. 
 
 
 

I1 : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
I2 : ยุทธศาสตร์ชาติ 
I3 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
I4 : นโยบายของรัฐบาล 
I5 : SDP for SDG 
I6 : ยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย/สาํนักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
I7 : ความต้องการ/ความคาดหวัง
ของผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้สว่น 
I8 : ข้อมูลหมู่บ้าน/ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O1 : ครูฝึกในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
O2 : ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงจนเป็นวิถีชีวิต  
O3 : หมู่บ้าน/ชุมชนประกาศตนเองเป็นหมู่บ้านที่
ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไ ป
ปฏิ บั ติ  

C1/F1 : หมู่บ้าน ชุมชน
เป้าหมาย 
Krc3/Krf3 : ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง 
 
 
 
 
 
 
 

P1 : กําหนดโครงสร้างขับเคลื่อนการดําเนินงาน (Tp : 30 วัน) 

Product : คณะทํางานและกรอบแนวทางการดําเนินงาน Target : มีแนวทางและภาคีเครือข่าย    
การดําเนินงาน Krp : แนวทางการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม KPI : ขั้นตอนการดําเนินงานของ
กระบวนการครบถ้วน 100% Standard : ความเข้าใจที่สอดคล้องตรงกัน 

P2 : ค้นหาและเตรียมครูฝึก  (Tp : 30 วัน) 

Product : ครูฝึกระดับอําเภอและระดับตําบล Target : สร้างความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกัน
เตรียมพร้อมเป็นครูฝึก Krp : ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง KPI : ครูฝึกมีความเข้าใจและตระหนัก
ในการนําไปขับเคลื่อนต่อในพื้นที่ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 Standard : ครูฝึกมีศักยภาพในการถ่ายทอด
ความรู้และสร้างความเข้าในที่ถูกต้อง 

P3 : การฝึกสอนหรือถ่ายทอดความรู้  (Tp : 120 วัน) 

Product : ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง Target : สร้างความเข้าใจให้
ประชาชนครบทุกหมู่บ้านชุมชน Krp : ครูฝึกมีศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้ KPI : ประชาชน    
มีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 Standard : 
ประชาชนได้รับความรู้และมีความเข้าในที่ถูกต้อง 
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Supplier Input Process Output Customer/Feddback 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P4 : การนําไปปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต (Tp : 120 วัน) 

Product : ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นวิถีชีวิต    
target : ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ และเกิดความยั่งยืน    
Krp : ประชาชนสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง    
KPI : ประชาชนประเมินตนเองปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 Standard : ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นวิถีชีวิต 

P5 : หมู่บ้าน/ชุมชนมีการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใ ช้ ในการแ ก้ ไข
ปัญหา  (Tp : 30 วัน) 

Product : ปัญหาต่างๆในหมู่บ้านชุมชนได้รับการแก้ไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง target : หมู่บ้านชุมชนมคีวามพอเพยีงอย่างยั่งยืน Krp : ประชาชนในหมู่บ้าน
ชุมชนมสี่วนร่วมในการประกาศตนเอง KPI : หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายประกาศตนเองไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 60  Standard : มีการดําเนินการตามประกาศอยา่งต่อเนื่อง 

รมว.มท./ปมท. ปรับปรุงแก้ไข นําเสนอ/รายงาน 
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แผนภาพที่ 3 แผนผงัขัน้ตอน / มาตรฐานการปฏบิตังิาน 
กระบวนการ : น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต  
ข้อกําหนดทีส่าํคญั :  

1. ความต้องการของผู้รับบริการ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้และวิทยากรท่ีมีศักยภาพ สื่อการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพมาตรฐานและมีความถูกต้องเหมาะสม โมเดลท่ีสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ แนวทางการบูรณาการการดําเนินงานที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม  

3. ประสิทธิภาพของกระบวนการ มีศูนย์เรียนรู้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สื่อการเรียนรู้/โมเดลเข้าใจ
ง่ายถูกต้องเหมาะสมและสามารถเข้าถึงได้ง่าย เกณฑ์การประเมินตนเองที่มีความเช่ือถือได้    

4. ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน เมื่อประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะทําให้เกิดการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ ขยายโอกาสในการสร้างอาชีพสร้างรายได้ มีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างย่ังยืน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ขั้นตอนตามกระบวนการที่สามารถดําเนินการแล้วเสร็จ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P1 : กําหนดโครงสร้างขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

P5 : หมู่บ้าน/ชุมชนมีการน้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

P3 : การฝึกสอนหรือถ่ายทอดความรู้   

P4 : การนําไปปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

30 วัน 

60 วัน 

กรอบแนวทางการ
ดําเนินงาน 

หมู่บ้านชุมชนเข้มแข็ง 

P2 : ค้นหาและเตรียมครูฝึก   
30 วัน 
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120 วัน 

120 วัน 

ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 

ทีมครูฝึก 

องค์ความรู้ 
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ตารางที่ 2 คําอธิบายคําย่อต่างๆตามแผนภาพที่ 3 
คําย่อ คําอธบิาย 

S : Supplier ผู้สนับสนุนปัจจัยนําเข้า 
I : Input ปัจจัยนําเข้า 
P : Process กระบวนการ 
O : Output ปัจจัยนําออกหรือผลผลิตกระบวนการ 
C : Customer ผู้รับบริการ 
Tp : Time Process ระยะเวลาการดําเนินงานของแต่ละขั้นตอน 
Product ผลผลิตของแต่ละขั้นตอน 
Target เป้าหมายผลผลิตของแต่ละขั้นตอน 
Kr : Key requirement ข้อกําหนดที่สําคัญของกระบวนการ 
Krp : Key requirement Process ข้อกําหนดที่สําคัญของแต่ละขั้นตอน 
Kro : Key requirement Output ข้อกําหนดที่สําคัญของปัจจัยนําออกหรือผลผลิตกระบวนการ 
Krc : Key requirement Customer ข้อกําหนดที่สําคัญของผู้รับบริการ 
KPI : Key Performance Indicator ตัวช้ีวัดผลผลิตของแต่ละขั้นตอน 
Standard มาตรฐานผลผลิตของแต่ละขั้นตอน 
 
ตารางที่ 3 ความหมายสัญลกัษณ์ของผังงาน (Flow Chart) แผนภาพที ่4 

รปูภาพสญัลักษณ ์ ความหมายของสญัลักษณ ์
 
 
 

เริ่มต้นหรือจบ Flow Chart (Start or Stop) 

 
 
 

กระบวนการ (Process) 

 
 
 

ส่วนนําเข้าข้อมูลหรือแสดงผลข้อมูล (Input or 
Output) 

 
 
 

การตัดสินใจ (Decision) 

 
 
 

จุดเช่ือมต่อ (Connector) 

 
 
 

ทิศทางการทํางาน (Direction of Flow) 
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2.2 คําอธิบาย SIPOC และรายละเอียดขั้นตอนกระบวนการแต่ละขั้นตอน 
กระทรวงมหาดไทยไ ด ้น ้อ ม รํา ล ึก ใ นพ ร ะมห าก ร ุณ า ธ ิค ุณ  โ ด ยก า รน ้อ ม นํา                

และเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานของพระองค์ ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือ
แก้ปัญหาความทุกข์ยากของประชาชน และสร้างความอยู่เย็นเป็นสุขให้ครอบคลุมทั่วทั้ งประเทศ                
และเกิดความย่ังยืน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจน                 
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย (ศจพ.มท.) ครั้งที่ 1/2560 
เมื่อวันอังคารที่  2 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  ได้กําหนดแนวคิดการดําเนินงาน คือ “สืบสานปรัชญาของพ่อ 
สานต่อการพัฒนาที่ย่ังยืน” และเห็นชอบและกําหนดรายละเอียดการดําเนินงาน ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดโครงสร้างขับเคลื่อนการดําเนินงาน  
(1) ระยะเวลา (Tp) : 30 วัน 
(2) ผลผลติ (Product) : คณะทํางานและกรอบแนวทางการดําเนินงาน 
(3) เป้าหมายผลผลติ (Target) : มีแนวทางและภาคีเครือข่ายการดําเนินงาน 
(4) ข้อกําหนดทีส่ําคญั (Krp) : แนวทางการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม 
(5) ตัวชี้วัดผลผลิต (KPI) : ขั้นตอนการดําเนินงานของกระบวนการครบถ้วน 100%  
(6) มาตรฐานผลิต (Standard) : ความเข้าใจที่สอดคล้องตรงกัน 
(7) วิธีปฏิบัติงาน :  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยมีคําสั ่งกระทรวงมหาดไทยที ่ 310/2560            
ลงวันที่ 9 มีนาคม 2560 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนา
ชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย (ศจพ.มท.)  เพื่อเป็นกลไกในการ
ขับเคลื ่อนแนวทางการดํารงชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพื้นที ่ โดยมี
ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงมหาดไทยและรัฐมนตรีช ่วยว่าการกระทรวงมหาดไทยเป ็นที ่ปร ึกษา 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นผู้อํานวยการศูนย์ ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และผู้แทน
จากกระทรวงที่เกี่ยวข้องเป็นกรรมการ อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน และที่ปรึกษาด้านการปกครอง สํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม (เอกสารในภาคผนวก ) 

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กระทรวงมหาดไทย  (ศจพ .มท . )  ให้ม ีประสิทธิภาพ  จึง กําหนด
โครงสร้างขับเคลื่อนการดําเนินงาน ดังน้ี 
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(7.1) โครงสร้างคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความ
ยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการ
จังหวัด เป็นผู้อํานวยการศูนย์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นรองผู้อํานวยการ หัวหน้าส่วน
ราชการประจําจังหวัด นายอําเภอ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาค
ประชาชน เป็นกรรมการ หัวหน้าสํานักงานจังหวัดและพัฒนาการจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม 
(รายละเอียดในภาคผนวก) โดยให้ศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) มีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 

1) บริหารจัดการ กําหนดแนวทาง เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามท่ีศูนย์อํานวยการ
ขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย กําหนด 

2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ ตลอดจนประสาน
การดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการ หน่วยงานเอกชน และภาคประชาชนเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการดําเนิน
ชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) กํากับ เร่งรัด ดูแล ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
และศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ 

4) รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค ข้อขัดข้องให้ศูนย์อํานวยการ
ขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทยทราบทุกระยะ 

5) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย มอบหมาย 

(7.2) โครงสร้างคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอ (ศจพ.อ.) ประกอบด้วย นายอําเภอ
เป็นผู้อํานวยการศูนย์ หัวหน้าส่วนราชการประจําอําเภอ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและท้องที่ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคประชาชน เป็นกรรมการ พัฒนาการจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ



34 
 

(รายละเอียดในภาคผนวก) ให้ศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอ (ศจพ.อ.) มีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 

1) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการดําเนินงานในพ้ืนที่เพ่ือให้มีการขับเคลื่อน
การดําเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางที ่ศูนย์อํานวยการขจัดความ
ยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย และศูนย์อํานวยการ
ปฏิบัติการ       ขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดกําหนด 

2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ ตลอดจนประสาน
การดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการ หน่วยงานเอกชน และภาคประชาชนในพื้นที่เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
การดําเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค ข้อขัดข้องให้ศูนย์อํานวยการ
ปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดทราบทุกระยะ 

4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดมอบหมาย 

(7.3) โครงสร้างคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต รองปลัดกระทรวงมหาดไทย (นายประยูร รัตนเสนีย์) เป็นประธาน
อนุกรรมการ ผู้บริหารของกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนกรมในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง เป็น
อนุกรรมการ ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผน สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย และผู้ที่อธิบดีกรมการพัฒนา
ชุมชนมอบหมาย เป็นอนุกรรมการและเลขานุการร่วม โดยให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการน้อม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต มีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 

1) ประสานและบูรณาการหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดทําข้อเสนอแนวทาง 
การดําเนินงานให้คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย พิจารณา และขับเคลื่อนตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหาร    
ศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย 
กําหนด 

2) อํานวยการ กํากับ เร่งรัด ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้องกับการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความชัดเจน และเป็นรูปธรรม สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

3) รายงานผลการดําเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องให้คณะกรรมการ
บริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงมหาดไทย ทราบเป็นระยะ 

4) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลการดําเนินงานเพ่ือขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจน    
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย มอบหมาย 

(7.4) โครงสร้างในการขับเคลื่อนในพื้นที่ ในระดับตําบลให้อยู่ในความรับผิดชอบ
ของทีมปฏิบัติการระดับตําบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในตําบล ในระดับหมู่บ้านให้อยู่ในความรับผิดชอบ  
ของคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) หรือคณะกรรมการหมู่บ้าน อพป. โดยการประสานงาน การส่งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมจากครูฝึกระดับอําเภอ และครูฝึกระดับตําบล 
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 
1. การจัดประชุมมอบนโยบายและชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เป็นการประชุมผ่านระบบวีดิทัศน์ทางไกล  
(Video Conference : VCS) และ DOPA Channel ไปยังจังหวัดและอําเภอทั่วประเทศ เมื่อวันจันทร์ที่       
8 พฤษภาคม 2560 โดยมีปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นประธาน พร้อมคณะผู้บริหารระดับกระทรวง/กรม     
ในการประชุมได้เชิญผู้ว่าราชการจังหวัด ปลัดจังหวัด หัวหน้าสํานักงานจังหวัด พัฒนาการจังหวัด 
ท้องถิ่นจังหวัด ศึกษาธิการจังหวัด ผู้แทนหน่วยงานภาคเอกชน ( เช่น ประธานหอการค้าจังหวัด 
ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด ประธานชมรมธนาคารจังหวัด)  
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบนโยบาย กระบวนการ และกรอบเวลา
การขับเคลื่อนงานพร้อมกันทั่วประเทศ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน       
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) เพื่อสร้างความเข้าใจแนวทาง 
การขับเคล่ือนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต และร่วมกันกําหนด
แผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนของจังหวัด มอบหมายภารกิจแก่หน่วยงานที่ เ กี่ยวข้องให้ชัดเจน 
ประสานบูรณาการงาน งบประมาณ ให้สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย ทันกรอบระยะเวลา 
พร้อมทั้งมอบหมายให้หน่วยงานหรือคณะทํางานระดับจังหวัด กํากับ ติดตาม สนับสนุนการทํางานของ ศจ
พ.อ. เพ่ือรวบรวมรายงานให้ ศจพ.จ. และ ศจพ.มท. ทราบทุกระยะ  

3. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอ (ศจพ.อ.) เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางการขับเคล่ือน
การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต พร้อมทั้งแต่งต้ังครูฝึกใน 2 ระดับ 
คือ 1) การแต่งต้ังครูฝึกระดับอําเภอ อําเภอละ 5 คน เพ่ือเข้าฝึกอบรมเป็นครูฝึกเผยแพร่สร้างความรู้ความ
เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน จํานวน 11 
แห่ง ระหว่าง วันที่ 22 – 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยพิจารณาแต่งต้ังจากพัฒนาการอําเภอ ปลัดอําเภอ 
ท้องถิ่นอําเภอ ครู/ครู กศน. เกษตรอําเภอ/ตําบล หรือปราชญ์ชาวบ้านที่น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้จนเป็นวิถีชีวิต 2) การแต่งตั้งทีมครูฝึกระดับตําบลในจํานวนที่เหมาะสม      
กับการขับเคลื่อนในพ้ืนที่ได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด โดยแต่งต้ังจากกลุ่มบุคคล ดังน้ี ข้าราชการ     
ผู้นําท้องที่ ท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านหรือคนต้นแบบ และผู้นําศาสนา 

ศจพ.อ. ต้องให้ครูฝึกระดับอําเภอที่ผ่านการอบรมจากศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน
มาถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต      
แก่ครูฝึกระดับตําบล และจัดทําแผนปฏิบัติการให้ครูฝึกระดับอําเภอและระดับตําบลซึ่ง ศจพ.อ. แต่งตั้ง         
ลงพื้นที่เผยแพร่สร้างความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกหมู่บ้าน/ชุมชนของอําเภอ     
โดยให้มอบหมายภารกิจในการดําเนินงาน ดังน้ี  

 ที่ทําการปกครองอําเภอ รับผิดชอบประสานกํานัน ผู้ใหญ่บ้านกําหนดวันเวลา สถานที่ 
และนําประชาชนเข้าร่วมเวทีประชุม 

 สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ รับผิดชอบในการจัดครูฝึก หลักสูตร เนื้อหา 
สื่อและอุปกรณ์ในการจัดเวทีประชุม 

 สํานักงานท้องถิ่นอําเภอรับผิดชอบประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่      
ในการสนับสนุนงบประมาณ ค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในการจัดเวทีประชุม รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมตามปณิธาน  
หรือสัญญาประชาคม ที่หมู่บ้าน/ชุมชน เสนอเป็นกิจกรรมที่น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
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นอกจาก นี ้ ศจพ .อ .  ต้อ ง ร วบรวมร าย ง านผลการ ดํา เน ิน ง าน  และปัญหา
อุปสรรคให้ ศจพ.จ. ทราบเป็นระยะ  

(8) วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายของรัฐบาล แนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 โดยมีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทาง (SEP for SDGs) ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย/สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ความต้องการ/
ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ข้อมูลผลการดําเนินงานที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยงานต่างๆ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูลที่เก่ียวข้อง เทคโนโลยี
ในการติดต่อสื่อสารและการนําเสนอข้อมูลที่ชัดเจนเช่ือถือได้ 

การประสานความร่วมมือระหว่างผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการน้อมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต โดยเฉพาะในระดับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติจําเป็นต้องมี
การประสานงานและติดต่อสื่อสารกันอย่างใกล้ชิดแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร ทั้งทางโทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กโทรนิกส์ (E-mail) Line มาใช้ในการติดต่อสื่อสารให้
มากขึ้น เพ่ือให้การสื่อสารระหว่างกันเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และลดขั้นตอนการทํางานทางธุรการ 
(9) ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ ทดสอบ และการลดค่าใช้จ่าย : เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่าย ควรสื่อสารความ
เข้าใจเก่ียวกับแนวทางให้ผู้เก่ียวข้องเข้าใจอย่างครบถ้วน การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติ และ
การปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ได้ทุกขั้นตอน 
(10) ข้อพึงระวังในการดําเนินงาน : 

  - ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความสําคัญในกระบวนการดําเนินงานทุกขั้นตอน 
  - ควรปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศที่จําเป็นในการดําเนินงานให้ถูกต้อง ทันสมัย ครบถ้วน 

เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและกําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 

ขั้นตอนที่ 2 ค้นหาและเตรียมครูฝึก 
(1) ระยะเวลา (Tp) : 30 วัน (ดําเนินการในช่วงเดือนเมษายน – เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560) 
(2) ผลผลติ (Product) : ครูฝึกระดับอําเภอและระดับตําบล 
(3) เป้าหมายผลผลติ (Target) : สร้างความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ถูกต้องตรงกัน
เตรียมพร้อมเป็นครูฝึก 
(4) ข้อกําหนดทีส่ําคญั (Krp) : ครูฝึกมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
(5) ตัวชี้วัดผลผลิต (KPI) : ครูฝึกมีความเข้าใจและตระหนักในการนําไปขับเคลื่อนต่อในพ้ืนที่ได้ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90  
(6) มาตรฐานผลิต (Standard) : ครูฝึกมีศักยภาพในการถ่ายทอดความรู้และสร้างความเข้าในที่ถูกต้อง(7) 
(7) วิธีปฏิบัติงาน : อําเภอจัดต้ังทีมครูฝึกระดับตําบลเพ่ือเผยแพร่สร้างความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปในพื้นที่ทุกหมู่บ้าน/ชุมชน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของพื้นที่อําเภอ ซึ่งในแต่ละทีม
ครูฝึกควรประกอบด้วย 1) ข้าราชการ เช่น พัฒนาการอําเภอ ปลัดอําเภอ ท้องถิ่นอําเภอ ข้าราชการครู 
เกษตร 2) ผู้นําท้องที่ ท้องถิ่น 3) ปราชญ์ชาวบ้าน หรือคนต้นแบบ 4) ผู้นําศาสนา หรือตามที่ คณะกรรมการ
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บริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับ
อําเภอ (ศจพ.อ.) เห็นสมควร มีหน้าที่เป็นครูในการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการนําไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตแก่ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน  
  

หลักสูตรและสาระสําคัญสําหรับครูฝึกระดับอําเภอและระดับตําบล 
หลักสูตรซึ่งวิทยากรของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน ใช้อบรมครูฝึก

ระดับอําเภอ ซึ่ง ศจพ.อ. ต้องจัดให้ครูฝึกระดับอําเภอได้ถ่ายทอดให้แก่ครูฝึกระดับตําบลก่อนลงพ้ืนที่หมู่บ้าน/ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรประกอบด้วย 5 หัวข้อกิจกรรมหลกั   
1. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสําคัญกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเหตุผล 

ความจําเป็นที่ต้องเร่งสร้างความเข้าใจและเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนได้น้อมนํา  
ไปสู ่การปฏิบัต ิทั ่วทั ้งประเทศ  โดยเฉพาะในห้วงเวลาที ่พสกนิกรชาวไทยน้อมรําลึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยการต้ังปณิธานสร้างความดี ถวายเป็น
พระราชกุศล ในช่วงเดือนตุลาคม 2560 (วิทยากรของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน ทั้ง 11 ศูนย์ จึงควรใช้สื่อ
ประกอบ เช่น วีดิทัศน์ กระแสพระราชดํารัส  คําแถลงการณ์ของนายกรัฐมนตรี การมอบนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยตามลําดับ เป็นต้น เพื่อให้ครูฝึกระดับอําเภอ และระดับตําบล ได้
เข้าใจและตระหนักในการนําไปขับเคลื่อนต่อในพ้ืนที่) 

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานคือไร มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้
วิทยากรและทีมครูฝึกได้ทบทวนและเรียนรู ้แก่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ตรงกัน รวมทั ้ง
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชที่จะน้อมนําไปประยุกต์ใช้ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา  ในพ้ืนที่ 

3. การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน เพ่ือให้เรียนรู้และเข้าใจรูปแบบวิถีชีวิต ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับบุคคล ครัวเรือน ทุกอาชีพ ทุกฐานะ (ไม่ใช่เฉพาะด้านการเกษตร) ซึ่งทีมครูฝึก
จะต้องนําไปเล่าหรือถ่ายทอดให้ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน เข้าใจได้ง่ายและเห็นว่าสามารถนําไปปฏิบัติ     
ให้เป็นวิถีชีวิตได้  
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4. ตัวอย่างความสําเร็จของการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ สามารถอธิบายขยายความจากแก่นของหลักปรัชญาฯ ได้ง่ายขึ้น 
และครูฝึกสามารถแสวงหาตัวอย่างในพ้ืนที่ได้ง่าย เพ่ือเป็นตัวอย่างในการนําไปพูดคุยกับประชาชน  

5. การเตรียมการขับเคล่ือนฯ เพ่ือให้ทีมครูฝึกได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ด้วยการได้เรียนรู้เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด (Checklist หรือ Guideline) การรายงาน (รายละเอียดในภาคผนวก) ให้ทีมมีความพร้อม    
ในการกลับไปสร้างทีมครูฝึกระดับตําบล เพื่อถ่ายทอดไปสู่เวทีระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ได้ทันตามกําหนดเวลา      
โดยอาจทํากิจกรรมการต้ังปณิธานร่วมกันของทีมครูฝึก    
 (8) วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี :  

- หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน 23 ประการ 
- เครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการสืบค้นและเผยแพร่ข้อมูล 
- application ในการพัฒนาชุดความรู้และสื่อต่างๆ 

(9) ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ ทดสอบ และการลดค่าใช้จ่าย :  
- การพัฒนาชุดความรู้/สื่อเอกสาร/สื่อ online อาจมีความจําเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาเพ่ือ

พัฒนา application ให้มีประสิทธิภาพ แต่อาจเลือกจ้างที่ปรึกษาที่เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐที่มีศักยภาพ
ในการถ่ายทอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีศักยภาพในการพัฒนาสื่อด้วย 

- จัดทําโมเดลการดํารงชีวิตของคนที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โมเดลการประกอบอาชีพ 
โมเดลศูนย์เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาจให้กรมการพัฒนาชุมชนซึ่งมีความเช่ียวชาญเป็น              
ผู้รวบรวมข้อมูลและจัดทําโมเดล 
(10) ข้อพึงระวังในการดําเนินงาน : 

- การพัฒนาชุดความรู้/สื่อเอกสาร/สื่อ online และโมเดลตัวอย่าง ให้ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จําเป็นต้องมีการประชุม ติดต่อสื่อสารระหว่างผู้พัฒนากับผู้ใช้งานอย่างต่อเน่ือง  

- ชุดความรู้/สื่อเอกสาร/สื่อ online และโมเดลตัวอย่างต้องมีความทันสมัย ไม่ซับซ้อน 
ประหยัดเวลา และแรงงาน โดยสามารถเรียนรู้เข้าใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสื่อสารความเข้าใจได้อย่างตรงกัน 
 
ขั้นตอนที่ 3 การฝึกสอนหรือถ่ายทอดความรู้   
(1) ระยะเวลา (Tp) : 120 วัน (มิถุนายน – กันยายน 2560) 
(2) ผลผลติ (Product) : ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) เป้าหมายผลผลติ (Target) : สร้างความเข้าใจให้ประชาชนครบทุกหมู่บ้านชุมชน 
(4) ข้อกําหนดทีส่ําคญั (Krp) : ครูฝึกมีศกัยภาพในการถ่ายทอดความรู้ 
(5) ตัวชี้วัดผลผลิต (KPI) : ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80  
(6) มาตรฐานผลติ (Standard) : ประชาชนได้รับความรู้และมีความเข้าในที่ถูกต้อง 
(7) วิธีปฏิบัติงาน : ครูฝึกระดับอําเภอและระดับตําบล ร่วมกันถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการน้อมนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตแก่ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน ให้ครอบคลุมทั้ง
ประเทศ ระหว่างเดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 ภายใต้การกํากับ ส่งเสริมและสนับสนุน จาก
คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระดับจังหวัด (ศจพ.จ.)และระดับอําเภอ (ศจพ.อ.) 
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หลกัสตูรและสาระสาํคญัสาํหรบัครฝูึก ถ่ายทอดสูป่ระชาชนในหมู่บา้น/ชุมชน 

 

หลักสูตรประกอบด้วย 4 หัวข้อกิจกรรมหลกั   

1. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสําคัญกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหนทางแก้ปัญหาความทุกข์ยากและสร้างความสุขให้กับประชาชนด้วยวิถีชีวิต
ที่พอเพียงและสมดุล เป็นโอกาสสําคัญย่ิงที่ประชาชนจะได้น้อมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชด้วยการสร้างความดีถวายเป็นพระราชกุศล ในช่วงเดือนตุลาคม 2560    
(ในพ้ืนที่อาจไม่สะดวกในการใช้เครื่องมือเพ่ือฉายวิดิทัศน์ ครูฝึกจําเป็นต้องเล่าเร่ืองราวให้เห็นความสําคัญ     
ให้เข้าใจโดยง่าย เกิดความสนใจและมีความตระหนัก) 

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานคืออะไร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทีมครูฝึก 
ได้ถ่ายทอดแก่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
พระราชทานให้ประชาชนได้เข้าใจอย่างง่าย พร้อมทั้งหลักการทรงงานเพ่ือแก้ปัญหาความทุกข์ร้อน
ให้แก่พสกนิกรชาวไทย ตลอดระยะเวลากว่า 70 ปีที่ทรงครองราชย์ (ครูอาจต้องเรียบเรียงและสรุป
ความหมายให้กระชับ เข้าใจและจดจําได้ง่าย เช่น หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือหลักการใช้
ชีวิตที่สมดุล ไม่มากไม่น้อยเกินไป ไม่เบียดเบียนทั้งตนเอง ผู้อื่นและสิ่งแวดล้อม หรือหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย เพราะให้รู้จักทําหน้าที่หรือใช้สิทธิและครอบคลุมถึง
ความรักสามัคคี ความสงบสุข ด้วยหลักคุณธรรม) 

3. การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและตัวอย่างความสําเร็จ เพ่ือให้ทีมครูฝึกได้ถ่ายทอด    
และสร้างการเรียนรู้ ให้ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน เข้าใจรูปแบบวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในระดับบุคคล ครัวเรือน ที่หลากหลายอาชีพ ทุกวัย ทุกฐานะ (ไม่ใช่เฉพาะด้านการเกษตร) โดยให้นํา
ปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้ที่ปฏิบัติตนเห็นเป็นรูปธรรมมาร่วมพูดคุยในเวที (ควรเลือกตัวอย่างที่อยู่ในชุมชน
หรือหมู่บ้านใกล้เคียง มีความใกล้เคียงกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติได้ง่าย ต้ังคําถามให้เห็น
ว่าบุคคลน้ันใช้หลักปรัชญาฯ อย่างไร หรือแก้ปัญหาชีวิตของเขาได้ด้วยวิธีการอย่างไร เทียบกับหลักปรัชญาฯ 
แล้วคือส่วนไหน อย่างไร หรืออาจใช้สื่อจากส่วนกลาง หรือสื่อที่ทีมครูฝึกได้เตรียมไว้ ถ้ามีอุปกรณ์ที่สามารถ
เตรียมการได้) 
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4. การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เพ่ือให้ทีมครูฝึก 
ชวนคิด ชวนคุย หรือสร้างกิจกรรม ให้ประชาชนมีแรงจูงใจในการอยากต้ังปณิธาน หรือทําสัญญาประชาคม
ของหมู่บ้าน/ชุมชน ที่จะสร้างความดีสืบสานปรัชญาของพ่อ ถวายเป็นพระราชกุศล  

ทีมครูฝึกใช้ตัวชี้วัด Checklist หรือ Guideline ในการอธิบายประกอบเพื่อเชิญชวน 
หรือฝากการบ้าน ให้ประชาชนได้ประเมินตนเอง หรือให้ผู้นําหมู่บ้าน/ชุมชนประเมินศักยภาพพื้นที่ตนเอง    
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสําหรับคัดเลือกกิจกรรมทําความดีร่วมกัน เช่น หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง หมู่บ้านปลอดยาเสพติด 
หมู่บ้านปลอดอบายมุข หมู่บ้านคุณธรรม หมู่บ้านปลอดขยะ เป็นต้น แล้วประกาศตนเองเป็นหมู่บ้าน/ชุมชน      
ที่ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิตในด้านต่าง ๆ ที่คัดเลือกเอง
ต ามค ว าม เ หม า ะสมขอ งพื ้น ที ่ซึ ่ง ต ร ง ก ับหล ัก ก า รท ร ง ง าน  ค ือ  “ก า ร ร ะ เ บ ิด จ า กข ้า ง ใ น ”               
(ดูรายละเอียดในแบบประเมินและแบบรายงานในภาคผนวก)  

(8) วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี : ชุดความรู้/สื่อเอกสาร/สื่อ online โมเดลตัวอย่าง Checklist Guideline  
(9) ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ ทดสอบ และการลดค่าใช้จ่าย : ใช้งบประมาณจากกรมต้นสังกัด                  
และงบประมาณจังหวัด 
(10) ข้อพึงระวังในการดําเนินงาน : วิทยากรต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างถูกต้องตรงกัน และมีศักยภาพในการถ่ายทอดและสื่อสารให้ครัวเรือน ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การนําไปปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต  
(1) ระยะเวลา (Tp) : 30 วัน (มิถุนายน – กันยายน 2560) 
(2) ผลผลติ (Product) : ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นวิถีชีวิต 
(3) เป้าหมายผลผลติ (Target) : ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขครอบคลมุทั่วทั้งประเทศ และเกิดความย่ังยืน                        
(4) ข้อกําหนดทีส่ําคญั (Krp) : ประชาชนสามารถปฏิบัติตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง                    
(5) ตัวชี้วัดผลผลิต (KPI) : ประชาชนประเมินตนเองปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านไม่
น้อยกว่าร้อยละ 60  
(6) มาตรฐานผลิต (Standard) : ประชาชนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นวิถีชีวิต 
(7) วิธีปฏิบัติงาน : ครูฝึกและคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนา
ชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับจังหวัด  (ศจพ .จ . )  และระดับอําเภอ (ศจพ.อ.) 
รวมท้ังหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชน หมู่บ้าน/ชุมชน น้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต หลังจากที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจจากครูฝึก 
ต้ังแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป 
(8) วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี : Checklist Guideline 
(9) ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ ทดสอบ และการลดค่าใช้จ่าย : การบันทึกผลการประเมินตนเองแบบมีส่วน
ร่วมของครัวเรือน ชุมชนเป้าหมาย เสวนาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหมูบ้่านชุมชนและสังคม 
(10) ข้อพึงระวังในการดําเนินงาน : การประเมินตนเองต้องมีความสอดคล้องกับความเป็นจริง และเกิดจาก
การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 
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ขั้นตอนที่ 5 หมู่บ้าน/ชุมชนมีการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหา  
(1) ระยะเวลา (Tp) : 30 วัน (สิงหาคม – กันยายน 2560) 
(2) ผลผลิต (Product) : ปัญหาต่างๆในหมู่บ้านชุมชนได้รับการแก้ไขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 (3) เป้าหมายผลผลติ (Target) : หมู่บ้านชุมชนมคีวามพอเพียงอย่างย่ังยืน 
(4) ข้อกําหนดทีส่ําคญั (Krp) : ประชาชนในหมู่บ้านชุมชนมีส่วนร่วมในการประกาศตนเอง 
(5) ตัวชี้วัดผลผลิต (KPI) : หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายประกาศตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
(6) มาตรฐานผลติ (Standard) : มีการดําเนินการตามประกาศอย่างต่อเน่ือง 
(7) วิธีปฏิบัติงาน : สําหรับหมู่บ้านและชุมชนที่สามารถดําเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลสําเร็จ            
เป็นรูปธรรม  ในช่วงเดือนสิงหาคม ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 จะเป็นการประกาศโดยประชาชน
เพื่อสร้างความดีถวายเป็นพระราชกุศล แด่ในหลวงรัชกาลที่ 9  ส่วนประชาชนและหมู่บ้าน/ชุมชน 
อื่น ๆ ที่อยู่ระหว่างการต้ังปณิธานและขับเคลื่อนกิจกรรม ก็ดําเนินการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เมื่อเกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายและมีความพร้อม ก็ให้หมู่บ้าน/ชุมชน
ประกาศตนเองต่อเน่ืองต่อไป โดยคณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน             
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับจังหวัด (ศจพ.จ.) และระดับอําเภอ (ศจพ.อ.) 
เป็นผู้รวบรวมรายงาน 
(8) วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี : ศาลาประชาคม ป้ายประกาศ  
(9) ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบ ทดสอบ และการลดค่าใช้จ่าย : การจัดประชาคมประกาศตนเองเป็นหมู่บ้าน
ที่ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เผยแพร่ผลการดําเนินงานเป็นแนวทางในการขยาย
ผลอย่างต่อเน่ืองสู่การปฏิบัติในวงกว้างของสังคมต่อไป 
(10) ข้อพึงระวังในการดําเนินงาน : การรวบรวมบุคคล หมู่บ้านและชุมชนตัวอย่าง และแนวทางการ
ดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ (Best Practice) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และขยายผลอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ 

 
4.1 แนวทางการปรับปรงุกระบวนการเพื่อให้การดําเนินการและการใหบ้รกิารดีขึ้น 
 กระทรวงมหาดไทยได้กําหนดโครงการสร้างในการติดตามประเมินผล ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.) มีหน้าที่กํากับ  เร่งรัด  ดูแล  ตรวจสอบติดตามการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ และศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค ข้อขัดข้องให้ศูนย์
อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย
ทราบทุกระยะ 
 (2) คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอ (ศจพ.อ.) มีหน้าที่รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค 
ข้อขัดข้องให้ศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจังหวัดทราบทุกระยะ 
 (3) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็น
วิถีชีวิต มีหน้าที่ในการกํากับ เร่งรัด ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ  
ในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้องกับการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีความชัดเจน และเป็นรูปธรรม สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง รายงานผลการ
ดําเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องให้คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย ทราบเป็นระยะ และ 
ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลการดําเนินงานเพ่ือขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จากสภาพแวดล้อมและบริบททางสังคมยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป หลายหน่วยงานได้ใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้ดีขึ้น  สํานักนโยบายและแผน สป. 
ในฐานะเจ้าภาพการบูรณาการการขับเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจน
เป็นวิถีชีวิต จะได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาแนวทางการการน้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาการดําเนินชีวิตประจําวันของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ และครัวเรือน ชุมชนเป้าหมาย รวมทั้งระบบการติดตามประเมินผล ตลอดจนการเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ได้ตลอดเวลา 
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4.2 การเผยแพรแ่ละนํากระบวนการที่ได้รับการปรับปรุงไปสู่การปฏิบตั ิ
 การเผยแพร่และนํากระบวนการที่ได้รับการปรับปรุงไปสู่การปฏิบัติ โดยสํานักนโยบายและแผน สป. 
ได้จัดทําคู่มือกระบวนการ ผังกระบวนการ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดกระบวนการดังกล่าว ให้ผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้อง ทั้งในกระบวนการออกแบบและผู้มีหน้าที่ในการนํากระบวนการไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความ
เข้าใจ โดยกระบวนการเรียนรู้จากการที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างทฤษฎี (นามธรรม) 
และภาคปฏิบัติ (รูปธรรม) ทําให้เกิดกระบวนการคิดและฝึกปฏิบัติเพ่ือก่อให้เกิดทักษะ รวมทั้งนําไปสู่การ
ถ่ายทอดและขยายผลจนเกิดเป็นเครือข่าย เป็นวิถีในการดําเนินชีวิต อีกทั้งยังเกิดเครือข่ายในการทํางาน
ระหว่างหน่วยงานและเจ้าหน้าที่เพ่ือปรับปรุงกระบวนการและทบทวนคู่มือกระบวนการ ซึ่งจะทําให้การพัฒนา
องค์การเกิดความต่อเน่ือง ย่ังยืน รวมท้ังการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจและประโยชน์
สุขให้กับประชาชนโดยแท้จริง  
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บรรณานกุรม 

1. ประมวลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
2. คํากล่าวปาฐกถาของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีในพิธีเปิดการประชุม G77 
3. จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ...กว่า 1 ทศวรรษ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หน้า 6 - 7) 
4. จากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ...กว่า 1 ทศวรรษ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หน้า 9) 
5. ประมวลจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐),เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมเรียนรู้ สานข่าย ขยายผล (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549, หน้า 10-11), และร่วมเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน (สํานักงาน กศน., หน้า 3-4) 

6. หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร (สํานักพระราชวัง) 
7. เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมเรียนรู้ สานข่าย ขยายผล (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549) 
8. พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่บัณฑิตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2516, 

ตามรอยพระราชดําริสู่ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, หน้า 25) 

9. พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่บัณฑิตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2516, 
ตามรอยพระราชดําริสู่ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, หน้า 31) 

10. พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่บัณฑิตของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 
2520, ตามรอยพระราชดําริสู่ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, หน้า 31) 

11. ร่วมเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน (สํานักงาน กศน., 
หน้า 5) 

12. เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมเรียนรู้ สานข่าย ขยายผล (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549, 
หน้า 50-54) 

13. ตัวอย่างความสําเร็จ : เกษตรกรในโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ, (สํานักงาน ก.ป.ร. , 2558, 
หน้า 130 – 133) 

14. คู่มือตัวอย่างความสําเร็จการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเภทธุรกิจขนาดกลาง 
(สํานักงาน ก.ป.ร.) 

15. การบริหารธุรกิจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ, 2555) 

16. ความรู้จากการปฏิบัติของครูภูมิปัญญาแห่งลุ่มนํ้ายาว จ.น่าน (สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทอง
หลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ, 2559, หน้า 40 – 45) 

17. บทเรียนการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญา   ของเศรษฐกิจพอเพียง, 2558, หน้า 1-1) 
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18. บทเรียนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2558, หน้า 22-1) 
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ภาคผนวก 

 

1. กลไกขับเคล่ือนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

2. หลักสูตรการฝึกอบรมครูฝึกระดับอําเภอ และแนวทางการถ่ายทอดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ประชาชน 

3. แบบประเมินตนเองของครัวเรือน และหมู่บ้าน/ชุมชน 

4. แบบรายงานผลการดําเนินงานของจังหวัดและอําเภอ 
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1. กลไกขบัเคลื่อนการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเปน็วิถีชีวิต
1.1 คณะกรรมการบริหารศนูย์อํานวยการขจัดความยากจนและพฒันาชนบทตามหลักปรัชญา         
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย (ศจพ.มท.)
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1.2 คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจังหวัด (ศจพ.จ.)  

องค์ประกอบ  

1) ผู้ว่าราชการจงัหวัด      ผู้อํานวยการ 

2) รองผู้ว่าราชการจังหวัดท่ีได้รับมอบหมาย   รองผู้อํานวยการ 

 3) รองผู้อํานวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด  กรรมการ 

4) ปลัดจังหวัด        กรรมการ 

5) ผู้บังคับการตํารวจภูธรจังหวัด    กรรมการ 

6) ผู้แทนหน่วยทหารในพื้นท่ี     กรรมการ 

7) ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาหรือสถานศึกษาในพ้ืนท่ี  กรรมการ 

ตามที่ผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นสมควร  

๘) หัวหน้าส่วนราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ   กรรมการ 

ท่ีมีสํานักงานต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีจังหวัดตามท่ีผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นสมควร  

จํานวน 10 – 15 คน 

9) ผู้อํานวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนา     กรรมการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (ถ้ามี)  

10) นายอําเภอทุกอําเภอ     กรรมการ 

11) ประธานหอการค้าจังหวัด    กรรมการ 

12) ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด    กรรมการ 

13) ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด   กรรมการ 

14) ประธานชมรมธนาคารจังหวัด    กรรมการ 

15) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด    กรรมการ 

16) ประธานสันนิบาตเทศบาลจังหวัด    กรรมการ 

17) นายกองค์การบริหารส่วนตําบล    กรรมการ 

ตามที่ผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นสมควร 1 คน 
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18)  ประธานชมรมกํานัน ผู้ใหญ่บ้านจังหวัด   กรรมการ 

19)  ผู้แทนองค์กรพัฒนาเอกชน หรือองค์กรชุมชน              กรรมการ 

ท่ีผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นสมควร จํานวนไม่เกิน 3 องค์กร 

20)  ปราชญ์ชาวบ้านด้านเศรษฐกิจพอเพียง                               กรรมการ 

ท่ีผู้ว่าราชการจังหวัดเห็นสมควร จํานวนไม่เกิน 3 คน 

21)  หัวหน้าสํานักงานจังหวัด     กรรมการและเลขานุการร่วม 

 22) พัฒนาการจังหวัด     กรรมการและเลขานุการร่วม 

23) เจ้าหน้าท่ีของสํานักงานจงัหวัด, สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด, กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการร่วม 

ท่ีทําการปกครองจังหวัด และสํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัด 

ท่ีได้รับมอบหมาย  

 

อํานาจหน้าท่ี 

1) บริหารจัดการ กําหนดแนวทาง เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามท่ีศูนย์อํานวยการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย กําหนด 

2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ ตลอดจนประสานการดําเนินงานร่วมกับ
ส่วนราชการ หน่วยงานเอกชน และภาคประชาชนเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการดําเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญา    
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) กํากับ เร่งรัด ดูแล ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ และศูนย์อํานวยการ
ปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ 

4) รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค ข้อขัดข้องให้ศูนย์อํานวยการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทยทราบทุกระยะ 

5) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย มอบหมาย 
 

3. คณะกรรมการบริหารศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอําเภอ (ศจพ.อ.) 

องค์ประกอบ  

1) นายอําเภอ       ผู้อํานวยการ 

2) ปลัดอําเภอหัวหน้ากลุ่มงานปกครองและพัฒนา               รองผู้อํานวยการ                          

๓) ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรอําเภอ       กรรมการ  
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4) ผู้แทนหน่วยทหารในพื้นท่ี     กรรมการ 

5) ท้องถ่ินอําเภอ        กรรมการ 

6) เกษตรอําเภอ        กรรมการ 

7) สาธารณสุขอําเภอ                                    กรรมการ 

8) ผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีตามที่นายอําเภอเห็นสมควร  กรรมการ 

9) ผู้อํานวยศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ กรรมการ 

10) หัวหน้าส่วนราชการหรือหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ   กรรมการ 

ท่ีมีสํานักงานต้ังอยู่ในพ้ืนท่ี ตามท่ีนายอําเภอเห็นสมควร 

11) ผู้แทนภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตามท่ีนายอําเภอเห็นสมควร  กรรมการ 

12) ผู้แทนธนาคารในพ้ืนท่ีตามท่ีนายอําเภอเห็นสมควร  กรรมการ 

13) นายกเทศมนตรีทุกแห่งในพ้ืนท่ี    กรรมการ 

14) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลทุกแห่งในพ้ืนท่ี   กรรมการ 

15) กํานัน ทุกตําบล      กรรมการ 

16) ปราชญ์ชาวบ้านด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนายอําเภอเห็นสมควร  กรรมการ 

17) ผู้แทนภาคประชาชนท่ีนายอําเภอเห็นสมควร   กรรมการ 

18) พัฒนาการอําเภอ      กรรมการและเลขานุการ  

 

อํานาจหน้าท่ี  

1) ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการการดําเนินงานในพื้นที่เพื่อให้มีการขับเคลื่อนการดําเนินชีวิต
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางที่ศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงมหาดไทย และศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจน
และพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดกําหนด 

2) บูรณาการแผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ ตลอดจนประสานการดําเนินงานร่วมกับส่วนราชการ 
หน่วยงานเอกชน และภาคประชาชนในพื้นที่เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการดําเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) รายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา/อุปสรรค ข้อขัดข้องให้ศูนย์อํานวยการปฏิบัติการ
ขจัดความยากจนและพัฒนาชนบทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดทราบทุกระยะ 

4) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ผู้อํานวยการศูนย์อํานวยการปฏิบัติการขจัดความยากจนและพัฒนาชนบท
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจังหวัดมอบหมาย 
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2. หลักสูตรการฝึกอบรมครูฝึกระดับอําเภอและแนวทางการถ่ายทอดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ประชาชน 

ร่าง 

หลักสูตรการฝึกอบรมครูฝึกระดับอําเภอ “การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต” 

(ที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 11 แหง่ 44 รุ่น ๆ ละ 1 วัน 22 - 31 พฤษภาคม 2560 ) 
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3. แบบประเมินตนเอง (Checklist/Guideline) ของครัวเรือน และหมู่บา้น/ชมุชนในการนอ้มนํา
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบตั ิ

3.1 แบบประเมินตนเอง (Checklist/Guideline) ของครัวเรือนในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ 
การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

 

 เปรียบเทียบ 
กิจกรรม ก่อนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 ด้านเศรษฐกิจ   

 ทําบัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างสมํ่าเสมอ   

 วางแผนการใช้จ่ายและจัดสรรค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม   

 ออมเงินไว้ใช้ยามฉุกเฉินจําเป็น   

 มีกิจกรรมลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้   

 ด้านการดํารงชีวิต   

 มีความสุข พอใจกับชีวิตที่เป็นอยู่   

 มีความรัก ความอบอุ่น มีกิจกรรมร่วมกันในครอบครัว   

 มีสุขภาพกายและใจดี   

 ประกอบสัมมาชีพ ดํารงชีวิตด้วยความขยันหมั่นเพียร ประหยัด         
และซื่อสัตย์สุจริต 

  

 สมาชิกในครัวเรือนไม่เก่ียวข้องกับยาเสพติดและอบายมุขอ่ืน ๆ   

 มีการวางแผนในการดําเนินชีวิต พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น              
กันในครัวเรือน 

  

 ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ   

เป็นแบบอย่างท่ีดีของครอบครัว/บุคคลท่ัวไป   

 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร   

 ผลิตอาหารที่ปลอดภัยไว้บริโภคในครัวเรือน   

 นําทรัพยากรท่ีเหลือใช้มาสร้างความคุ้มค่า   

 มีการเรียนรู้และนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการดําเนินชีวิต   

คะแนนรวม   

 

หมายเหตุ  1. ครัวเรือนประเมินตนเองก่อนและหลังการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

2. กาเคร่ืองหมาย  ในกิจกรรมท่ีดําเนินการ 

3. ในการประเมินตนเองมีคะแนนเต็ม 15 คะแนน (กิจกรรมละ 1 คะแนน)                                        
โดยต้องมีการทํากิจกรรมครบท้ัง 3 ด้าน และได้คะแนนรวมไม่ตํ่ากว่า 9 คะแนน (ร้อยละ 60)                              
จึงจะผ่านการประเมิน  
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3.2 แบบประเมินตนเอง (Checklist/Guideline) ของหมู่บ้าน/ชุมชนในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

 เปรียบเทียบ 
กิจกรรม ก่อนดําเนินการ หลังดําเนินการ 

 ด้านเศรษฐกิจ   

 สนับสนุนครัวเรือนให้มีการออม   

 ครัวเรือนมีการประกอบอาชีพโดยคํานึงถึงศักยภาพและทรัพยากร        
ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

  

 มีการสร้างงานในหมู่บ้าน/ชุมชนเพ่ือลดการอพยพแรงงาน   

 หมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีพลังในการพัฒนา                   
และแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้ด้วยตนเอง และมีการพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน
อย่างต่อเน่ือง 

  

 ด้านสนับสนุนการมีส่วนร่วม   

 มีการรวมกลุ่มและองค์กรที่เข้มแข็งในชุมชน   

 มีเวที/กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น องค์ความรู้ในหมู่บ้าน/ชุมชน   

 มีแกนนําหมู่บ้าน/ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน/ชุมชน นักวิจัยชุมชนเข้มแข็ง   

 มีเครือข่ายการพัฒนาที่ร่วมมอื ช่วยเหลือ แบ่งปันกัน   

 มีการจัดทําแผนพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน   

 มีความสามัคคแีละความร่วมมือของคนในหมู่บ้าน/ชุมชน   

 ด้านศักยภาพหมู่บ้าน/ชุมชน   

 มีฐานข้อมูลหมู่บ้าน/ชุมชนที่จัดเก็บเป็นระบบ ทั้งทุนทางสังคม เศรษฐกิจ 
และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  

 มีศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ และมีวิทยากรทีพ่ร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้   

 คนในหมู่บ้าน/ชุมชนมีความเอ้ืออาทร แบ่งปันกัน มีจิตสาธารณะ           
สามัคคี ร่วมพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

  

 อนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และสืบทอดวัฒนธรรม                
ประเพณีท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น 

  

 บริหารจัดการและอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม           
ของหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างย่ังยืน 

  

 สมาชิกในชุมชนเข้าถึงบริการสุขภาพที่ดียามเจ็บป่วย   

 ปลอดอบายมุข   

 ค้นหาและใช้ภูมิปัญญาในการสร้างคุณค่า   

 รวบรวมและจดัทําเอกสารเพ่ือการเผยแพร่ความรู้   

 การบริหารจัดการทรัพยากร   

 มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับหมู่บ้าน/ชุมชน   

คะแนนรวม   

หมายเหตุ  1. หมู่บ้าน/ชุมชุมประเมินตนเองก่อนและหลังการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
2. กาเคร่ืองหมาย  ในกิจกรรมท่ีดําเนินการ 
3. ในการประเมินตนเองมีคะแนนเต็ม 20 คะแนน (กิจกรรมละ 1 คะแนน)                                                        

โดยต้องมีการทํากิจกรรมครบท้ัง 3 ด้าน และได้คะแนนรวมไม่ตํ่ากว่า 12 คะแนน (ร้อยละ 60)  จึงจะผ่านการประเมิน 
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4. แบบรายงานผลการดาํเนินงานของจังหวัดและอําเภอ 
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