
ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพยิ่งขึ้นและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

1. พัฒนาระบบการบริหาร 1.2 สนับสนุนใหคณะวิชา/ ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional 1.2.1 รอยละของผูบริหารที่ไดรับการพัฒนา คณะฯ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของ (1) จํานวนบุคลากรระดับผูบริหารที่ไดรับการพัฒนา  8  คน

จัดการองคกร กระบวนการ หนวยงานจัดโครงการพัฒนา Value การศึกษาอยางรูลึก เพื่อเสริมสรางศักยภาพการเปนผูบริหาร เพื่อเสริมสรางศักยภาพการเปนผูบริหาร (2) จํานวนบุคลากรระดับผูบริหารทั้งหมด  8  คน

ทํางาน และทรัพยากรบุคคล ผูบริหารทุกระดับ รูกวางและมีความเขาใจของบริบท จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม (3) คิดเปนรอยละ (1)/(2)*100 = 100

ใหมีธรรมาภิบาล พรอมรับ ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: 1) โครงการพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย บุคลากรระดับผูบริหารไดเขารวมอบรมเพื่อเสริมสราง 40,000.00        -                รอยละ 80 รอยละ 100 P

ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรู ศักยภาพการเปนผูบริหาร จํานวน 9 โครงการ ดังนี้

สูการตอยอด และพัฒนาเชิง 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการสรางความรูความ

สรางสรรค เกิดการบูรณาการ เขาใจเกณฑระดับหลักสูตร AUN-QA version 4.0 [2020]  

รวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ ประจําปการศึกษา 2563-2564  

ทําใหเกิดนวัตกรรมทางดานดนตรี       [กิจกรรมที่ 1] กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู - การวิเคราะห 

GAP Analysis เพื่อการพัฒนาหลักสูตร    

ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S เมื่อวันที่ 13 - 14 มกราคม 2564 โดยระบบออนไลน 

Work Flow องคกรคุณภาพ จัดโดยกองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เปาประสงค: องคกรที่มีการ      [กิจกรรมที่ 2] -อบรมแนวทางการประเมินคุณภาพการ

บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี ศึกษาภายในระดับหลักสูตรตาม New AUN-QA Criteria 

ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน Version 4.0 [2020] เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 โดย

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ ระบบออนไลน จัดโดยกองประกันคุณภาพการศึกษา 

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ตอผูรับบริการ

2. กิจกรรมออนไลน“การแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพองคกรสูความ เปนเลิศ :EdPEx 200 

คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน”           

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2564 โดยระบบออนไลน 

จัดโดยกองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทํากลยุทธและ

แผนปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 11-12 มีนาคม 2564 

จัดโดยมหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. โครงการเตรียมความพรอมผูประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับคณะ/สวนงานและสถาบัน (EdPEx Assessor) 

ประจําปการศึกษา 2563 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม - 2 เมษายน 

2564 จัดโดยกองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

5. ประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพรอมรับประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ AUN-QA ประจํา

ปการศึกษา 2563 และอบรม "OBE และ Active Learning"

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 จัดโดยคณะดุริยางคศาสตร 

6. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2564

     6.1 กิจกรรมสัมมนาบุคลากรคณะดุริยางคศาสตร 

ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 ผานระบบ

ออนไลน 

     6.2 กิจกรรมสัมมนาบุคลากรคณะดุริยางคศาสตร 

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ผานระบบ

ออนไลน 

7. ฝกอบรมเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินตามเกณฑ 

EdPEx ณ สถานที่จริง เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 และ 

12 กรกฎาคม 2564 จัดโดยคณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

8. โครงการอบรมออนไลน เรื่อง "มาตรฐานและแนวทางการ

ประเมินตามเกณฑ AUN-QA (AUN-QA Assessors Calibration) 

ประจําปการศึกษา 2563 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564

จัดโดยกองประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

9. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx)” ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ครั้งที่ 1 (EdPEx Roadmap & Overview , ความสําคัญของ

คานิยมและโครงรางองคกร) เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 

จัดโดย สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม

1.3 สนับสนุนใหคณะวิชา/ ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional 1.3.1 จํานวนโครงการสงเสริมและพัฒนา คณะฯ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของในการ คณะฯ มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของในการ 2 โครงการ 2 โครงการ P

หนวยงานจัดโครงการเพื่อพัฒนา Value การศึกษาอยางรูลึก ศักยภาพบุคลากร ทั้งสายวิชาการและ พัฒนาบุคลากรใหมีธรรมาภิบาลและพัฒนาศักยภาพ พัฒนาบุคลากรใหมีธรรมาภิบาลและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหมีธรรมาภิบาลและ รูกวางและมีความเขาใจของบริบท สายสนับสนุนและการสืบทอดตําแหนง ใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลง จํานวน 2 โครงการ ใหพรอมตอการเปลี่ยนแปลง จํานวน 2 โครงการ 

พัฒนาศักยภาพใหพรอม ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: ดังนี้ ดังนี้

ตอการเปลี่ยนแปลง สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย 1) โครงการพัฒนาบุคลากร มีจํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 1. โครงการพัฒนาบุคลากร มีจํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้

ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรู      1.1) กิจกรรมการจัดการความรูดานการเรียนการสอน      1.1 กิจกรรมการจัดการความรูดานการเรียนการสอน 20,000.00        

สูการตอยอด และพัฒนาเชิง /การผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ /การผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ 

สรางสรรค เกิดการบูรณาการ      1.2) กิจกรรมพัฒนาความรูทางวิชาการโดยการ           1.1.1 ดําเนินการจัดอบรมหัวขอ เคล็ด(ไม) ลับ 5,050.00         

รวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมและสัมมนาตางๆ เทคนิคการถอดองคความรูดานดนตรีสูงานวิจัยสรางสรรค 

ทําใหเกิดนวัตกรรมทางดานดนตรี  2) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2564 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564 ณ หอง 202 คณะดุริยางคศาสตร 

และการประชุมรูปแบบออนไลน ผาน zoom

ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S           1.1.2 ดําเนินการจัดอบรมหัวขอ การเนนผูเรียนเปน

Work Flow องคกรคุณภาพ ศูนยกลาง (Active Learning) ดานดนตรี เมื่อวันที่ 29 เมษายน 

เปาประสงค: องคกรที่มีการ 2564 ณ หอง 501, 202 คณะดุริยางคศาสตร 

บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี      1.2 กิจกรรมพัฒนาความรูทางวิชาการโดยการ 30,000.00        

ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมและสัมมนาตางๆ

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ           1.2.1 จัดสรรทุนสนับสนุนใหบุคลากร จํานวน 2 ราย

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ 1) อ.ดร.นุกูล แดงภูมี เขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนา 3,000.00         

ตอผูรับบริการ ผูประเมินฯ ตามเกณฑ AUN-QA ระดับหลักสูตร รุนที่ 5 

ระหวางวันที่ 21 -23 มกราคม 2564 ผาน ZOOM จัดโดย 

ทปอ. (ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย)

2) น.ส.รุงนภา ดวงทอง เขารวมอบรม “ทักษะการสื่อสาร 2,990.00         

และการออกเสียงภาษาอังกฤษ” เริ่มอบรมตั้งแต 13 สิงหาคม 

2564 เปนตนไป ผานสื่อออนไลนทาง Facebook และ Line 

จัดโดย บจก. มันมัน เฟลโลชิป
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2564 มีจํานวน 300,000.00      -               

2 กิจกรรม ดังนี้

     2.1 กิจกรรมสัมมนาบุคลากรคณะดุริยางคศาสตร 

ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 ผานระบบ

ออนไลน 

     2.2 กิจกรรมสัมมนาบุคลากรคณะดุริยางคศาสตร 

ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ผานระบบ

ออนไลน 

1.3.2 รอยละของบุคลากรทั้งสายวิชาการ คณะฯ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ (1) จํานวนบุคลากรทั้งสายวิชาการที่ไดรับการพัฒนา 30 คน รอยละ 80 รอยละ 100 P

และสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาตาม 1) จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากรและมีการ (2) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา 28 คน (47 คน) (58 คน)

ความเชี่ยวชาญหรือตามตําแหนงงาน ติดตามความคืบหนาของบุคลากรที่ไดรับงบประมาณ (3) รวมจํานวนบุคลากรสายวิชาการและ

สนับสนุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง สายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา  58  คน

(4) จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

     1.1) บุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมดของคณะวิชา/หนวยงาน  58  คน

(ป.เอก 2 คน + ประมาณการ ป.เอก 1 ทุน) (5) คิดเปนรอยละ (3)/(4)*100 = 100

     1.2) บุคลากรสายสนับสนุนฯ

(ป.โท 1 คน + ประมาณการ ป.เอก 1 ทุน) คณะฯ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

2) จัดสรรทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตอยอดการ 1. จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากรและมีการ

(งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรคติดตามความคืบหนาของบุคลากรที่ไดรับงบประมาณ

ทางวิชาการ สนับสนุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง

(งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค     1.1 บุคลากรสายวิชาการ ระดับปริญญาเอก 2 คน 445,900.00      286,600.00      

การผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ      1.2 บุคลากรสายสนับสนุนฯ ระดับปริญญาเอก 4 คน 380,000.00      525,900.00      

5) กิจกรรมพัฒนาความรูทางวิชาการโดยการสนับสนุน 2. จัดสรรทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตอยอดการเขาสู

ใหบุคลากรเขารวมการอบรมและสัมมนาตางๆ ตําแหนงทางวิชาการ ทั้งจากแหลงทุนภายในและภายนอก 

6) สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนฯ เสนอขอกําหนดระดับ (งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค)

3. ใหทุนสนับสนุนเปนเงินรางวัลหรือเงินสมนาคุณสําหรับ

บุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ จํานวน 3 คน 

(งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค)

4. คณะฯ ดําเนินการจัดอบรมหัวขอ เคล็ด(ไม)ลับเทคนิค

การถอดองคความรูดานดนตรีสูงานวิจัยสรางสรรค 

เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564 ณ หอง 202 คณะดุริยางคศาสตร 

และการประชุมรูปแบบออนไลนผาน zoom

5. คณะฯ ดําเนินการจัดอบรมหัวขอ การเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง (Active Learning) ดานดนตรี เมื่อวันที่ 29 เมษายน 

2564 ณ หอง 501, 202 คณะดุริยางคศาสตร 

6. กิจกรรมพัฒนาความรูทางวิชาการโดยการสนับสนุน

ใหบุคลากรเขารวมการอบรมและสัมมนาตางๆ

7. สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนฯ เสนอขอกําหนดระดับ

ตําแหนงใหสูงขึ้นในระดับชํานาญการ ระดับชํานาญงาน 

และระดับหัวหนางาน โดยมีผูไดรับตําแหนงสูงขึ้นในระดับ

ชํานาญการ จํานวน 1 คน

8. เขารวมอบรมสัมมนาในโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ประจําป 2564 (การสัมมนาประจําปของคณะฯ)
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

1.4 สงเสริมและสนับสนุน ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Music Research 1.4.1 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสาร คณะฯ มีงบประมาณสนับสนุนเพื่อการตีพิมพหรือเผยแพร จํานวน 4 ผลงาน (2 ชิ้นงาน) 2 ผลงาน 4 ผลงาน P

การทําผลงานวิจัยหรือ Value การศึกษาอยางรูลึก Community ที่ปรากฏในฐานขอมูล scopus หรือ ISI ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  จํานวน 10 ทุน 

งานสรางสรรคของคณาจารย รูกวางและมีความเขาใจของบริบท (รวม proceeding หรือบทคัดยอ) ทุนละ 20,000 บาท

ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: (งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค)

สงเสริมใหมีการศึกษาคนควา กลยุทธ Music Design Thinking 1.4.2 จํานวนผลงานสรางสรรคที่ไดรับ คณะฯ มีงบประมาณสนับสนุนเพื่อการตีพิมพหรือเผยแพร จํานวน 14 ผลงาน (10 ชิ้นงาน) ไดแก 18 ผลงาน 14 ผลงาน O

วิจัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐาน การเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  จํานวน 10 ทุน ระดับนานาชาติ 8 ผลงาน (4 ชิ้นงาน) 

องคความรูสูการตอยอด และ ทุนละ 20,000 บาท และระดับชาติ 6 ผลงาน 

พัฒนาเชิงสรางสรรค เกิดการ

บูรณาการรวมกับศาสตรอื่นๆ 

ในแขนงตางๆ ทําใหเกิด

นวัตกรรมทางดานดนตรี  

1.6 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional 1.6.2 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางความรู คณะฯ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 โครงกาคณะฯ มีการดําเนินการจัดอบรมในหัวขอ Outcome-Based 1 โครงการ 1 โครงการ P

การดําเนินงานดานพัฒนา Value การศึกษาอยางรูลึก ความเขาใจ Outcome-Based Education 1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2564 Education ในกิจกรรมการจัดการความรูดานการเรียนการสอน

ความเปนสากลของมหาวิทยาลัย รูกวางและมีความเขาใจของ /การผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ 

บริบทดนตรีในปจจุบัน ประจําปการศึกษา 2563/ปงบประมาณ 2564 

เปาประสงค: สงเสริมใหมีการ ภายใตโครงการพัฒนาบุคลากร  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564

ศึกษาคนควาวิจัย ใฝรู เพื่อ ณ คณะดุริยางคศาสตร

สรางรากฐานองคความรูสูการ

ตอยอด และพัฒนาเชิงสรางสรรค 1.6.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนา คณะฯ มีงบประมาณสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมและ คณะฯ ดําเนินการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ ในงาน ARCADE 2021 1 กิจกรรม - P

เกิดการบูรณาการรวมกับศาสตร ทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย สัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาความรูทางวิชาการ รวมกับมหาวิทยาลัยศิลปากร โดยไดเชิญศิลปนชาวตางชาติ

อื่นๆ ในแขนงตางๆ ทําใหเกิด ที่มีชื่อเสียงรวมกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูดานดนตรี 

โดยจัดผานสื่อออนไลนทางเพจ Facebook ของคณะ 

จํานวน 4 กิจกรรม ไดแก

1. The Craft, Art and Business of Music by Jeremy 

Monteiro เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564

นวัตกรรมทางดานดนตรี  2. Conducting Workshop by Dr.Michael Alexander

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564

3. Piano Masterclass by Ana Beatriz Rebocho Ferreira 

Woodford เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2564

4. Jazz Guitar Improvisation and Jazz Harmony 

workshop by Ola Bengtsson เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564

ยุทธศาสตรที่ 2 : บริหารจัดการอัตรากําลังใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสอดคลองตามแผนอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย

1. บุคลากรมีคุณวุฒิและ 1.1 สงเสริมและสนับสนุนให ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional 1.1.1 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา คณะฯ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ (1) จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา รอยละ 32 รอยละ 33.33 P

ความพรอมในการปฏิบัติงาน อาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น Value การศึกษาอยางรูลึก ระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวน 1. จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากรสายวิชาการ      ระดับปริญญาเอก  10  คน 

ใหมหาวิทยาลัยอยางมี รูกวางและมีความเขาใจของบริบท อาจารยประจําทั้งหมด 2. มีการติดตามความคืบหนาของบุคลากรที่ไดรับงบประมาณ (2) จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  30  คน 

คุณภาพ และสอดคลอง ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: สนับสนุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง (3) คิดเปนรอยละ (1)/(2)*100 =  33.33

ตามแผนอัตรากําลัง สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย 3. สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการศึกษาตอโดยการขอรับทุนจาก

ของมหาวิทยาลัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรู ภายนอกหรือทุนสวนตัว    ทั้งนี้ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้

สูการตอยอด และพัฒนาเชิง 4. รับสมัครอาจารยใหมที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 1. ใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก

สรางสรรค เกิดการบูรณาการ หรือเทียบเทา บุคลากรสายวิชาการ จํานวน 2 คน, บุคลากรสายสนับสนุน 

รวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ จํานวน 4 คน

ทําใหเกิดนวัตกรรมทางดานดนตรี  2. ติดตามความคืบหนาของบุคลากรที่ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง ซึ่งมีผูไดรับทุนสนับสนุน
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

ครบแลวแตยังไมสําเร็จการศึกษา จํานวน 1 คน

3. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอทั้งโดยทุนสวนตัวและ

รับทุนสนับสนุนจากสถาบันภายนอก จํานวน 4 คน

(รออนุมัติสําเร็จการศึกษาจํานวน 1 คน)

4. บรรจุนักเรียนทุนวุฒิปริญญาเอกในปงบประมาณ 378,000.00      285,510.00      

2564 จํานวน 1 คน

1.2 สงเสริมและสนับสนุนให 1.2.1 รอยละของผูที่มีตําแหนงทางวิชาการ คณะฯ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ (1) จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับ รอยละ 40 รอยละ 43.33 P

อาจารยทําผลงานทางวิชาการ ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยหรือเทียบเทา 1) จัดสรรทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตอยอดการ      ผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป  13  คน 

เพื่อขอกําหนดตําแหนง ตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด เขาสูตําแหนงทางวิชาการ ทั้งจากแหลงทุนภายในและ (2) จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด  30  คน 

ทางวิชาการที่สูงขึ้น ภายนอก (3) คิดเปนรอยละ (1)/(2)*100 = 43.33

(งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค)

   ทั้งนี้ มีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้

2) ใหทุนสนับสนุนเปนเงินรางวัลหรือเงินสมนาคุณสําหรับ 1. จัดสรรทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคเพื่อตอยอด

บุคลากรสายวิชาการที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ทั้งจากแหลงทุนภายใน

ทางวิชาการ และภายนอก

(งปม.กองทุนสนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค2. จัดสรรทุนสนับสนุนเปนเงินรางวัลสําหรับบุคลากร

ที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ

1.3 สรางระบบและกลไก 1.3.1 รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่ไดรับ คณะฯ มีระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู (1) บุคลากรสายวิชาการที่บรรจุดวยวุฒิปริญญาเอก รอยละ 3 รอยละ 100 P

การสรรหาบุคลากรที่มีความรู การคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอกตอจํานวน ความสามารถ      ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน  2  คน

ความสามารถ บุคลากรใหมที่ไดรับการคัดเลือก (2) บุคลากรสายวิชาการทั้งหมดที่บรรจุ

     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน  2  คน

(3) คิดเปนรอยละ (1)/(2)*100 = 100

ยุทธศาสตรที่ 3 : มีการธํารงรักษาและสรางขวัญกําลังใจบุคลากร

1. พัฒนาระบบบริหาร 1.1 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 1.1.2 รอยละความเชื่อมั่นของบุคลากรตอ คณะวิชา/หนวยงาน มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมเสริมสรางความผูกพันตอองคกร 60,000.00 รอยละ 80 - O

คาตอบแทนและสวัสดิการ สรางความกาวหนาใหแกบุคลากร Work Flow องคกรคุณภาพ องคกร เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นและความผูกพันตอองคกร ไมไดดําเนินการ เนื่องจากสถานการณโควิด

ใหสอดคลองตามสภาวะ เปาประสงค: องคกรที่มีการ ใหแกบุคลากรในสังกัด ดังนี้

เศรษฐกิจและสภาพแวดลอม บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี ............(ระบุโครงการ/กิจกรรมที่ผลักดันใหบรรลุ

ที่เปลี่ยนแปลงไป ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน เปาหมายตามตัวชี้วัด)

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ

ตอผูรับบริการ

2. พัฒนาสภาพแวดลอม 2.1 สนับสนุนใหคณะวิชา/ ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 2.1.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการ ........(โปรดระบุชื่อโครงการ วันและสถานที่ คณะฯ มีการดําเนินการ ดังนี้ 40,000.00        35,000.00       1 โครงการ 1 โครงการ P

การทํางานและสงเสริม หนวยงานจัดโครงการเกี่ยวกับ Work Flow องคกรคุณภาพ ปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน ดําเนินโครงการที่หนวยงานจัดขึ้น)........... 1. การปรับปรุงสภาพแวดลอมใหมีสภาพบรรยากาศที่สวยงาม 

สุขภาวะ/คุณภาพชีวิต การปรับปรุงสภาพแวดลอม เปาประสงค: องคกรที่มีการ    1.1 ปรับปรุง ตกแตงทาสี ปายโลโก และภายในอาคารมิวสิคพลัส

ในการทํางานและสงเสริมสุขภาวะ/บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี    1.2 ปรับปรุง จัดสวน บริเวณดานหนาอาคารคณะดุริยางคศาสตร

คุณภาพชีวิต ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน 2 สงเสริมสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต ตามมาตรการเฝาระวัง ปองกัน

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ และควบคุม เพื่อปองกันการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ    2.1 จัดซื้อเจลและสเปรยแอลกอฮอล หนากากอนามัย 

ตอผูรับบริการ    2.2 ฉีดพนยาฆาเชื้อไวรัส
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/งาน/กิจกรรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน (รอบ 9 

เดือน) / (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)
งบประมาณ คาใชจายจริง เปาหมาย ผล บรรลุ ไมบรรลุ

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

2.1.2 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม ........(โปรดระบุชื่อโครงการ วันและสถานที่ คณะฯ มีการดําเนินการกิจกรรม Big Cleaning Day 20,000.00        -                1 โครงการ 1 โครงการ P

การพัฒนาสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต ดําเนินโครงการที่หนวยงานจัดขึ้น)........... ในวันสถาปนามหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม

2563 ทั้งบริเวณรอบๆ และภายในอาคารคณะดุริยางคศาสตร 

และโรงอาหาร

ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. มีระบบกลไกดาน 1.1 สงเสริมการประเมินผล ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 1.1.2 จํานวนโครงการอบรมบุคลากรเพื่อ จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน คณะฯ ดําเนินการจัดการประชุมทําขอตกลงในการประเมิน 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม P

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานของคณาจารย Work Flow องคกรคุณภาพ สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน ผลการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป การปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนี้

ของคณาจารยและบุคลากร และบุคลากรสายสนับสนุนใหมี เปาประสงค: องคกรที่มีการ ผลการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใตโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2564 1. บุคลากรสายสนับสนุนฯ เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2563 512.00           

สายสนับสนุนอยางโปรงใส ประสิทธิภาพ โปรงใสและ บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี ณ หองประชุม 106 คณะดุริยางคศาสตร 

และเปนธรรม เปนธรรม ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน 2. บุคลากรสายวิชาการ เมื่อวันที่ 2, 3 กันยายน 2563

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ ณ หองประชุม 106 คณะดุริยางคศาสตร 

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ

ตอผูรับบริการ 1.1.3 รอยละของบุคลากรที่รองเรียนในเรื่อง ดําเนินงานตามระบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบ (1) จํานวนบุคลากรที่รองเรียน  0  คน รอยละ 0 รอยละ 0 P

ที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ไมปฏิบัติตาม การประเมินการปฏิบัติงานที่เปนธรรม โปรงใส โดยดําเนิน (2) จํานวนบุคลากรทั้งหมด  60  คน

ระเบียบหรือไมเปนธรรมเฉพาะเรื่องที่ การแตงตั้งคณะกรรมการใหครอบคลุมสายงานกับผูไดรับ (3) คิดเปนรอยละ (1)/(2)*100 = 0

มหาวิทยาลัยใหมีการไตสวน การประเมิน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ปละ 2 ครั้ง ดําเนินงานตามระบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบ 10,000.00        

การประเมินการปฏิบัติงานที่เปนธรรม โปรงใส โดยดําเนิน

การแตงตั้งคณะกรรมการใหครอบคลุมสายงานกับผูไดรับ

การประเมิน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ปละ 2 ครั้ง 

 - ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2563 - 31 มีนาคม 2564 3,691.00         

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เมื่อวันที่ 4, 5, 8 และ 9 มีนาคม 2564

 - ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2564 - 30 กันยายน 2564

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

เมื่อวันที่ 2, 3 และ 10 กันยายน 2564

1,723,900.00    1,148,253.00   13 2
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