






แผนพัฒนาคณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เป้าหมาย  แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่ส าคญั   
ยุทธศาสตร์ที่ 1 Create Music Value การศึกษาอย่างรู้ลกึ รูก้ว้างและมีความเข้าใจของบริบทดนตรีในปจัจุบัน เป้าประสงค:์ ส่งเสริมให้มีการศึกษาคน้คว้าวจิัย ใฝ่รู้ เพื่อสรา้งรากฐานองคค์วามรู้สูก่ารต่อยอด และ
พัฒนาเชิงสร้างสรรค์ เกดิการบูรณาการร่วมกับศาสตร์อื่นๆ ในแขนงต่างๆ ท าใหเ้กดินวตักรรมทางดา้นดนตร ี (SC-2,3,5 / SA-1,2,3) 
กลยทุธ์ Make the professional 
1. ส่งเสรมิให้นักศึกษาปฏิบตัดินตรคีวบคู่
ด้านวิชาการเพื่อเปน็รากฐานการตอ่
ยอดจากองคค์วามรูสู้่งานสรา้งสรรคต์่าง ๆ   
2. สนับสนุนงานบริการวิชาการและงาน
ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมบูรณาการกับ
ความเป็นเอกลักษณไ์ทย 

1. จ านวนรายวิชาที่ใช้นวตักรรมใน
การเรียนการสอนทีไ่ด้รับการเผยแพร่  

1 2 3 4 - สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์พัฒนา
นวัตกรรมด้านการเรยีนการสอน Active 
Learning และ Social Engagement  
- โครงการจัดท าหลักสูตรดนตรีออนไลน ์
จัดท า SP เชิงรุกเพื่อเพิม่ฐานรายได ้

รองคณบดีวิชาการ - จัดอบรม/ส่ง
อาจารย์ไปฝกึอบรม 
Active Learning 
และ Social 
Engagement 
- โครงการอบรมให้
ความรูเ้รือ่งลิขสิทธิ ์

2. จ านวนรายวิชาระดบัปรญิญาตรทีี่
เป็น Active Learning, Social 
Engagement 

2 3 4 5 

3. จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมที่บูรณาการกับความ
เป็นเอกลักษณไ์ทย     

2 2 3 3 รองคณบดบีริการฯ 

4. รายได้ของศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรม
สรา้งสรรคแ์ละดนตรตี่อรายได้ทั้งหมด 
(ล้านบาท) 

1.5 1.5 1.6 1.7 

กลยทุธ์ Music Research Community 
3. ส่งเสรมิสังคมแห่งการเรียนรู้และวิจัย 
โดยเน้นดา้นปฏิบัตสิู่สงัคมได้จริง และ
กลับมาศึกษาค้นควา้วิจยัและวิชาการได ้

5. จ านวนผลงานวิจัยสร้างสรรค์ทาง
ดนตรีทีเ่ป็นประโยชน์กบัสังคมหรือ
สรา้งมลูคา่เชิงธรุกิจ 

1 1 10 15 - สนับสนุนให้ยื่นจดแจ้งลิขสทิธิ์ท้ังส่วน
บุคคลคณะฯ  
- ส่งเสริมใหต้ีพิมพบ์ทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการในระดับที่สูงขึน้ เช่น 
วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
- สนับสนุนให้อาจารยข์อทุนวิจยั
สรา้งสรรคจ์ากแหล่งทุนภายนอก 
 

ผู้ช่วยคณบดีวิจยัฯ 
 

กลยทุธ์ Music Design Thinking 
4. ส่งเสรมิให้อาจารย์และนักศึกษาสูส่ังคม
แห่งการคน้คว้าวจิัย สามารถบรูณาการ
ข้ามศาสตร์และการทดลองผลงานดา้นวิจัย
สรา้งสรรคเ์พื่อเป็นจดุเริม่ต้นของ
นวัตกรรมด้านดนตรีทีส่ามารถใช้ปฏบิัติได้
จริงในอตุสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 

6. จ านวนผลงานรวมทีจ่ดแจ้งลิขสทิธิ์  
 

ตชว. 
ใหม ่

ตชว. 
ใหม ่

20 
 

40 
 



วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เป้าหมาย  แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่ส าคญั   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 Create Student Value พัฒนานักศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ เป้าประสงค:์ การพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพทางด้านสายงานดนตรี ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะ การ
วิเคราะห์แก้ไขปัญหา ความรับผิดชอบต่อตนเอง/สังคม และการท างานเป็นทีม  (SC-1,2 / SA-1,2,3) 
กลยุทธ์ Student First 
1. เป็นองค์กรต่อยอดความคิดสร้างสรรค์
ของนักศึกษา เพื่อให้นักศึกษาเกิดการคิด
และประยุกต์ใช้จริง  
2. มีกระบวนการสื่อสารภายในที่เข้าถึง
นักศึกษาและผู้ปกครองในการสร้างความ
เข้าใจและทิศทางการขับเคลื่อนในด้าน
ต่าง ๆ อีกทั้งยังเป็นช่องทางในการรับรู้
และเข้าถึงปัญหาของนักศึกษา เพื่อท า
การแก้ไข พัฒนานักศึกษาต่อไป 

7. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน
อุตสาหกรรมดนตรีและบันเทิงใน
ระยะเวลา 1 ปี *ปีงบประมาณ 2564 
ปรับลดเนื่องจากผลกระทบจาก 
COVID-19  

90 90 70* 90 - พัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA  
- จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
- สนับสนุนการแสดงคอนเสิร์ต งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในระดับชาติ/
นานาชาติ  
- เตรียมความพร้อมเรื่องการประกอบ
อาชีพโดยร่วมกับชมรมศิษย์เก่า 
- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้และประสบการณ์กับสถาบันช้ัน
น าในต่างประเทศ 
- โครงการจัดท าข้อตกลง/ความร่วมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับสถาบันอุดมศึกษา
ที่ได้รับการจัดอันดับใน QS Ranking 
- หาทุนการศึกษาจากภายนอก 
พัฒนานวัตกรรมการให้ข้อมูลข่าวสารแก่
นักศึกษา ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รองคณบดีวิชาการฯ 
รองคณบดีบริการฯ 

ผู้ช่วยคณบดีกิจการฯ 

- ส่งเสริมให้อาจารย์มี
ความรู้ และผ่านการ
อบรมเป็นผู้ประเมิน
AUN-QA 
- โครงการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย์
เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้และ
ประสบการณ์กับ
สถาบันช้ันน าใน
ต่างประเทศ 

8. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามกรอบ TQF 

4.59 4.59 4.50 4.50 

9. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามอัตลักษณ์คณะฯ  

4.59 4.59 4.50 4.50 

10. จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตที่
ได้รับรางวัลในอุตสาหกรรมดนตรีและ
บันเทิง  

ตชว.ใหม่   
 

11. จ านวนผู้ติดตามผลงานของ
นักศึกษาและบัณฑิตผ่านช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ 

ตชว.ใหม่   
 

  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Co-Creation Work Flow องค์กรคุณภาพ เป้าประสงค์: องค์กรที่มีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดคุณค่าสูงสุดต่อการท างาน โดยใช้ศูนย์กลางในเรื่องคุณภาพของนักศึกษาและความ
พึงพอใจต่อผู้รับบริการ (SC-1,3,4 / SA-4,5)  
กลยุทธ์ 3S  
1. Smileจิตบริการ  
2. Service ข้อมูลมีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและพัฒนาการให้บริการในทุก
รูปแบบตามพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยน  
3. Solution การบริการที่เป็นมิตรที่มี
ความรวดเร็ว ถูกต้องครบถ้วนผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการด้านต่าง ๆ ของนักศึกษา/ 
บุคลากร 

12. รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา (ล้านบาท) 

1 1 1 1.5 - พัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการและการ
ให้บริการโดยให้ความส าคัญกับคุณภาพการ
บริการและคุณค่าที่ส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
- จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณบดี 
ทีมผู้บริหาร 

- สนับสนุนให้ความรู้
แกบุ่คลากรในเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)  
 

13. ความพึงพอใจของนักศึกษา 
(คะแนน) 

3.5 3.5 3.55 3.60  

14. ได้รับการรับรองมาตรฐานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
 

เข้าร่วม 
โครงการ 
น าร่อง 

ผ่าน
ประเมิน 

ผ่าน
ประเมิน 

ผ่าน
ประเมิน 

 


