






แผนพัฒนาคณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เปาหมาย  แผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่สําคญั   
ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music Value การศึกษาอยางรูลกึ รูกวางและมีความเขาใจของบริบทดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรูสูการตอยอด และ
พัฒนาเชิงสรางสรรค เกดิการบูรณาการรวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ ทําใหเกิดนวตักรรมทางดานดนตร ี (SC-2,3,5 / SA-1,2,3) 
กลยุทธ Make the professional 
1. สงเสรมิใหนักศึกษาปฏิบตัดินตรีควบคู
ดานวิชาการเพื่อเปนรากฐานการตอ
ยอดจากองคความรูสูงานสรางสรรคตาง ๆ   
2. สนับสนุนงานบริการวิชาการและงาน
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมบูรณาการกับ
ความเปนเอกลักษณไทย 

1. จํานวนรายวิชาที่ใชนวตักรรมใน
การเรียนการสอนที่ไดรับการเผยแพร  

1 2 3 4 - สนับสนุนงบประมาณใหอาจารยพัฒนา
นวัตกรรมดานการเรียนการสอน Active 
Learning และ Social Engagement  
- โครงการจัดทาํหลักสูตรดนตรีออนไลน 
จัดทํา SP เชิงรุกเพื่อเพิม่ฐานรายได 

รองคณบดีวิชาการ - จัดอบรม/สง
อาจารยไปฝกอบรม 
Active Learning 
และ Social 
Engagement 
- โครงการอบรมให
ความรูเรือ่งลิขสิทธิ ์

2. จํานวนรายวิชาระดับปรญิญาตรีที่
เปน Active Learning, Social 
Engagement 

2 3 4 5 

3. จํานวนโครงการทํานุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรมที่บูรณาการกับความ
เปนเอกลักษณไทย     

2 2 3 3 รองคณบดบีริการฯ 

4. รายไดของศนูยสงเสรมิอตุสาหกรรม
สรางสรรคและดนตรตีอรายไดทั้งหมด 
(ลานบาท) 

1.5 1.5 1.6 1.7 

กลยุทธ Music Research Community 
3. สงเสรมิสังคมแหงการเรียนรูและวิจัย 
โดยเนนดานปฏิบัตสิูสงัคมไดจริง และ
กลับมาศึกษาคนควาวิจยัและวิชาการได 

5. จํานวนผลงานวิจัยสรางสรรคทาง
ดนตรีทีเ่ปนประโยชนกบัสังคมหรือ
สรางมลูคาเชิงธรุกิจ 

1 1 10 15 - สนับสนุนใหยื่นจดแจงลิขสทิธิ์ทั้งสวน
บุคคลคณะฯ  
- สงเสริมใหตีพิมพบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการในระดับที่สูงขึ้น เชน 
วารสารในฐานขอมูล TCI กลุม 1 
- สนับสนุนใหอาจารยขอทุนวิจยั
สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก 
 

ผูชวยคณบดีวิจยัฯ 
 

กลยุทธ Music Design Thinking 
4. สงเสรมิใหอาจารยและนักศึกษาสูสังคม
แหงการคนควาวจิัย สามารถบรูณาการ
ขามศาสตรและการทดลองผลงานดานวิจัย
สรางสรรคเพื่อเปนจดุเริม่ตนของ
นวัตกรรมดานดนตรีทีส่ามารถใชปฏบิัติได
จริงในอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 

6. จํานวนผลงานรวมทีจ่ดแจงลิขสทิธิ์  
 

ตชว. 
ใหม 

ตชว. 
ใหม 

20 
 

40 
 



วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เปาหมาย  แผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่สําคญั   
ยุทธศาสตรที่ 2 Create Student Value พัฒนานักศึกษาสูการเปนมืออาชีพ เปาประสงค: การพัฒนานักศึกษาสูการเปนมืออาชีพทางดานสายงานดนตรี ทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะ การ
วิเคราะหแกไขปญหา ความรับผิดชอบตอตนเอง/สังคม และการทํางานเปนทีม  (SC-1,2 / SA-1,2,3) 
กลยุทธ Student First 
1. เปนองคกรตอยอดความคิดสรางสรรค
ของนักศึกษา เพื่อใหนักศึกษาเกิดการคิด
และประยุกตใชจริง  
2. มีกระบวนการสื่อสารภายในที่เขาถึง
นักศึกษาและผูปกครองในการสรางความ
เขาใจและทิศทางการขับเคลื่อนในดาน
ตาง ๆ อีกทั้งยังเปนชองทางในการรับรู
และเขาถึงปญหาของนักศึกษา เพื่อทํา
การแกไข พัฒนานักศึกษาตอไป 

7. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ได
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน
อุตสาหกรรมดนตรีและบันเทิงใน
ระยะเวลา 1 ป *ปงบประมาณ 2564 
ปรับลดเนื่องจากผลกระทบจาก 
COVID-19  

90 90 70* 90 - พัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA  
- จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
- สนับสนุนการแสดงคอนเสิรต งาน
สรางสรรคและนวัตกรรมในระดับชาติ/
นานาชาติ  
- เตรียมความพรอมเรื่องการประกอบ
อาชีพโดยรวมกับชมรมศิษยเกา 
- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อพัฒนา
องคความรูและประสบการณกับสถาบันชั้น
นําในตางประเทศ 
- โครงการจัดทําขอตกลง/ความรวมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับสถาบันอุดมศึกษา
ที่ไดรับการจัดอันดับใน QS Ranking 
- หาทุนการศึกษาจากภายนอก 
พัฒนานวัตกรรมการใหขอมูลขาวสารแก
นักศึกษา ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รองคณบดีวิชาการฯ 
รองคณบดีบริการฯ 
ผูชวยคณบดีกิจการฯ 

- สงเสริมใหอาจารยมี
ความรู และผานการ
อบรมเปนผูประเมิน
AUN-QA 
- โครงการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย
เพื่อพัฒนาองค
ความรูและ
ประสบการณกับ
สถาบันชั้นนําใน
ตางประเทศ 

8. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามกรอบ TQF 

4.59 4.59 4.50 4.50 

9. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามอัตลักษณคณะฯ  

4.59 4.59 4.50 4.50 

10. จํานวนนักศึกษาและบัณฑิตที่
ไดรับรางวัลในอุตสาหกรรมดนตรีและ
บันเทิง  

ตชว.ใหม   
 

11. จํานวนผูติดตามผลงานของ
นักศึกษาและบัณฑิตผานชองทางสื่อ
สังคมออนไลน 

ตชว.ใหม   
 

  
 

ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation Work Flow องคกรคุณภาพ เปาประสงค: องคกรที่มีการบริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มีใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพของนักศึกษาและความ
พึงพอใจตอผูรับบริการ (SC-1,3,4 / SA-4,5)  
กลยุทธ 3S  
1. Smileจิตบริการ  
2. Service ขอมูลมีความถูกตอง 
ครบถวนและพัฒนาการใหบริการในทุก
รูปแบบตามพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยน  
3. Solution การบริการที่เปนมิตรที่มี
ความรวดเร็ว ถูกตองครบถวนผาน
ชองทางที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความตองการดานตาง ๆ ของนักศึกษา/ 
บุคลากร 

12. รายไดที่เพิ่มขึ้นจากคาธรรมเนียม
การศึกษา (ลานบาท) 

1 1 1 1.5 - พัฒนานวัตกรรมดานกระบวนการและการ
ใหบริการโดยใหความสําคัญกับคุณภาพการ
บริการและคุณคาที่สงมอบใหผูมีสวนไดสวน
เสีย 
- จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณบดี 
ทีมผูบริหาร 

- สนับสนุนใหความรู
แกบุคลากรในเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการที่เปน
เลิศ (EdPEx)  
 

13. ความพึงพอใจของนักศึกษา 
(คะแนน) 

3.5 3.5 3.55 3.60  

14. ไดรับการรับรองมาตรฐานตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 

เขารวม 
โครงการ 
นํารอง 

ผาน
ประเมิน 

ผาน
ประเมิน 

ผาน
ประเมิน 

 


