






แผนพัฒนาคณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2565 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เปาหมาย  แผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่สําคญั   
ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music Value การศึกษาอยางรูลกึ รูกวางและมีความเขาใจของบริบทดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรูสูการตอยอด และ
พัฒนาเชิงสรางสรรค เกดิการบูรณาการรวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ ทําใหเกิดนวตักรรมทางดานดนตร ี (SC-2,3,5 / SA-1,2,3) 
กลยุทธ Make the professional 
1. สงเสรมิใหนักศึกษาปฏิบตัดินตรีควบคู
ดานวิชาการเพื่อเปนรากฐานการตอ
ยอดจากองคความรูสูงานสรางสรรคตาง ๆ   
2. สนับสนุนงานบริการวิชาการและงาน
ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมบูรณาการกับ
ความเปนเอกลักษณไทย 

1. จํานวนรายวิชาที่ใชนวตักรรมใน
การเรียนการสอนที่ไดรับการเผยแพร  

1 2 3 4 - สนับสนุนงบประมาณใหอาจารยพัฒนา
นวัตกรรมดานการเรียนการสอน Active 
Learning และ Social Engagement  
- โครงการจัดทาํหลักสูตรดนตรีออนไลน 
จัดทํา SP เชิงรุกเพื่อเพิม่ฐานรายได 

รองคณบดีวิชาการ - จัดอบรม/สง
อาจารยไปฝกอบรม 
Active Learning 
และ Social 
Engagement 
- โครงการอบรมให
ความรูเรือ่งลิขสิทธิ ์

2. จํานวนรายวิชาระดับปรญิญาตรีที่
เปน Active Learning, Social 
Engagement 

2 3 4 5 

3. จํานวนโครงการทํานุบาํรุง
ศิลปวฒันธรรมที่บูรณาการกับความ
เปนเอกลักษณไทย     

2 2 3 3 รองคณบดบีริการฯ 

4. รายไดของศนูยสงเสรมิอตุสาหกรรม
สรางสรรคและดนตรตีอรายไดทั้งหมด 
(ลานบาท) 

1.5 1.5 1.6 1.7 

กลยุทธ Music Research Community 
3. สงเสรมิสังคมแหงการเรียนรูและวิจัย 
โดยเนนดานปฏิบัตสิูสงัคมไดจริง และ
กลับมาศึกษาคนควาวิจยัและวิชาการได 

5. จํานวนผลงานวิจัยสรางสรรคทาง
ดนตรีทีเ่ปนประโยชนกบัสังคมหรือ
สรางมลูคาเชิงธรุกิจ 

1 1 10 15 - สนับสนุนใหยื่นจดแจงลิขสทิธิ์ทั้งสวน
บุคคลคณะฯ  
- สงเสริมใหตีพิมพบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการในระดับที่สูงขึ้น เชน 
วารสารในฐานขอมูล TCI กลุม 1 
- สนับสนุนใหอาจารยขอทุนวิจยั
สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก 
 

ผูชวยคณบดีวิจยัฯ 
 

กลยุทธ Music Design Thinking 
4. สงเสรมิใหอาจารยและนักศึกษาสูสังคม
แหงการคนควาวจิัย สามารถบรูณาการ
ขามศาสตรและการทดลองผลงานดานวิจัย
สรางสรรคเพื่อเปนจดุเริม่ตนของ
นวัตกรรมดานดนตรีทีส่ามารถใชปฏบิัติได
จริงในอุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 

6. จํานวนผลงานรวมทีจ่ดแจงลิขสทิธิ์  
 

ตชว. 
ใหม 

ตชว. 
ใหม 

20 
 

40 
 



วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่สําคัญ 
เปาหมาย  แผนปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ แผนบุคลากร 

2562 2563 2564 2565 มาตรการ/โครงการที่สําคญั   
ยุทธศาสตรที่ 2 Create Student Value พัฒนานักศึกษาสูการเปนมืออาชีพ เปาประสงค: การพัฒนานักศึกษาสูการเปนมืออาชีพทางดานสายงานดนตรี ทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะ การ
วิเคราะหแกไขปญหา ความรับผิดชอบตอตนเอง/สังคม และการทํางานเปนทีม  (SC-1,2 / SA-1,2,3) 
กลยุทธ Student First 
1. เปนองคกรตอยอดความคิดสรางสรรค
ของนักศึกษา เพื่อใหนักศึกษาเกิดการคิด
และประยุกตใชจริง  
2. มีกระบวนการสื่อสารภายในที่เขาถึง
นักศึกษาและผูปกครองในการสรางความ
เขาใจและทิศทางการขับเคลื่อนในดาน
ตาง ๆ อีกทั้งยังเปนชองทางในการรับรู
และเขาถึงปญหาของนักศึกษา เพื่อทํา
การแกไข พัฒนานักศึกษาตอไป 

7. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ได
งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระใน
อุตสาหกรรมดนตรีและบันเทิงใน
ระยะเวลา 1 ป *ปงบประมาณ 2564 
ปรับลดเนื่องจากผลกระทบจาก 
COVID-19  

90 90 70* 90 - พัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA  
- จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
- สนับสนุนการแสดงคอนเสิรต งาน
สรางสรรคและนวัตกรรมในระดับชาติ/
นานาชาติ  
- เตรียมความพรอมเรื่องการประกอบ
อาชีพโดยรวมกับชมรมศิษยเกา 
- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเพื่อพัฒนา
องคความรูและประสบการณกับสถาบันชั้น
นําในตางประเทศ 
- โครงการจัดทําขอตกลง/ความรวมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับสถาบันอุดมศึกษา
ที่ไดรับการจัดอันดับใน QS Ranking 
- หาทุนการศึกษาจากภายนอก 
พัฒนานวัตกรรมการใหขอมูลขาวสารแก
นักศึกษา ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย 

รองคณบดีวิชาการฯ 
รองคณบดีบริการฯ 
ผูชวยคณบดีกิจการฯ 

- สงเสริมใหอาจารยมี
ความรู และผานการ
อบรมเปนผูประเมิน
AUN-QA 
- โครงการ
แลกเปลี่ยนคณาจารย
เพื่อพัฒนาองค
ความรูและ
ประสบการณกับ
สถาบันชั้นนําใน
ตางประเทศ 

8. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามกรอบ TQF 

4.59 4.59 4.50 4.50 

9. คุณภาพบัณฑิตระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาตามอัตลักษณคณะฯ  

4.59 4.59 4.50 4.50 

10. จํานวนนักศึกษาและบัณฑิตที่
ไดรับรางวัลในอุตสาหกรรมดนตรีและ
บันเทิง  

ตชว.ใหม   
 

11. จํานวนผูติดตามผลงานของ
นักศึกษาและบัณฑิตผานชองทางสื่อ
สังคมออนไลน 

ตชว.ใหม   
 

  
 

ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation Work Flow องคกรคุณภาพ เปาประสงค: องคกรที่มีการบริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มีใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพของนักศึกษาและความ
พึงพอใจตอผูรับบริการ (SC-1,3,4 / SA-4,5)  
กลยุทธ 3S  
1. Smileจิตบริการ  
2. Service ขอมูลมีความถูกตอง 
ครบถวนและพัฒนาการใหบริการในทุก
รูปแบบตามพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยน  
3. Solution การบริการที่เปนมิตรที่มี
ความรวดเร็ว ถูกตองครบถวนผาน
ชองทางที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความตองการดานตาง ๆ ของนักศึกษา/ 
บุคลากร 

12. รายไดที่เพิ่มขึ้นจากคาธรรมเนียม
การศึกษา (ลานบาท) 

1 1 1 1.5 - พัฒนานวัตกรรมดานกระบวนการและการ
ใหบริการโดยใหความสําคัญกับคุณภาพการ
บริการและคุณคาที่สงมอบใหผูมีสวนไดสวน
เสีย 
- จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณบดี 
ทีมผูบริหาร 

- สนับสนุนใหความรู
แกบุคลากรในเกณฑ
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการที่เปน
เลิศ (EdPEx)  
 

13. ความพึงพอใจของนักศึกษา 
(คะแนน) 

3.5 3.5 3.55 3.60  

14. ไดรับการรับรองมาตรฐานตาม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
 

เขารวม 
โครงการ 
นํารอง 

ผาน
ประเมิน 

ผาน
ประเมิน 

ผาน
ประเมิน 

 


