
ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ

ยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและเสริมสรางบุคลากรใหมีศักยภาพยิ่งขึ้นและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

1. พัฒนาระบบการบริหาร 1.2 สนับสนุนใหคณะวิชา/ ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional1.2.1 รอยละของผูบริหารที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 80 คณะวิชา/หนวยงาน จัดโครงการเพื่อเสริมสรางศักยภาพการเปนผูบริหาร 

จัดการองคกร กระบวนการ หนวยงานจัดโครงการพัฒนา Value การศึกษาอยางรูลึก เพื่อเสริมสรางศักยภาพการเปนผูบริหาร จํานวน 1 โครงการ ดังนี้

ทํางาน และทรัพยากรบุคคล ผูบริหารทุกระดับ รูกวางและมีความเขาใจของบริบท 1. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร

ใหมีธรรมาภิบาล พรอมรับ ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: 

การเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย 

ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรู

สูการตอยอด และพัฒนาเชิง

1.3 สนับสนุนใหคณะวิชา/ สรางสรรค เกิดการบูรณาการ 1.3.1 จํานวนโครงการสงเสริมและพัฒนา โครงการ 35 คณะวิชา/หนวยงาน จัดโครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

หนวยงานจัดโครงการเพื่อพัฒนา รวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ ศักยภาพบุคลากร ทั้งสายวิชาการและ กองทรัพยากรมนุษย จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้

บุคลากรใหมีธรรมาภิบาลและ ทําใหเกิดนวัตกรรมทางดานดนตรี  สายสนับสนุนและการสืบทอดตําแหนง 1. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร

พัฒนาศักยภาพใหพรอม

ตอการเปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 1.3.2 รอยละของบุคลากรทั้งสายวิชาการ รอยละ 80 คณะวิชา/หนวยงาน 2. โครงการพัฒนาบุคลากร มีจํานวน 2 กิจกรรม ดังนี้

Work Flow องคกรคุณภาพ และสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาตาม      2.1 กิจกรรมการจัดการความรูดานการเรียนการสอน 20,000

เปาประสงค: องคกรที่มีการ ความเชี่ยวชาญหรือตามตําแหนงงาน /การผลิตบัณฑิต ดานการวิจัย และดานการบริหารจัดการ 

บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี      2.2 กิจกรรมพัฒนาความรูทางวิชาการและวิชาชีพโดย 30,000

ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน การใหบุคลากรเขารวมการอบรมและสัมมนาตางๆ

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ         2.2.1 สนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมเปน

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ ผูประเมิน AUN-QA จํานวน 2 คน

ตอผูรับบริการ         2.2.2 สนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมเปน

ผูประเมินตามเกณฑ TQA/EdPex จํานวน 1 คน

        2.2.3 จัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ทาง

ดานดนตรี

        2.2.4 สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการและบุคลากร

สายสนับสนุนเขารับการพัฒนทักษะดานภาษาอังกฤษ

        2.2.5 สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการ

อบรมเพื่อพัฒนทักษะการใชงาน MS Office (Word, Excel, PDF)

        2.2.6 สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการอบรมและ

สัมมนาตางๆ พัฒนาความรูทางวิชาการและวิชาชีพ

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจําปงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)

(คณะ : รอยละ 80 / 6 คน)

(คณะ : 3 โครงการ)

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ

(คณะ : รอยละ 80 / 48 คน)
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ

3. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประจําป 2565 300,000

4. สนับสนุนทุนการศึกษาตอแกบุคลากรสายวิชาการและ 918,300

บุคลากรสายสนับสนุน และติดตามความคืบหนาของ

บุคลากรที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนการศึกษาตออยาง

ตอเนื่อง

1.4 สงเสริมและสนับสนุน ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Music Research 1.4.1 จํานวนผลงานตีพิมพเผยแพรในวารสา ผลงาน 260 รองอธิการบดี คณะมีงบประมาณสนับสนุนเพื่อการตีพิมพหรือเผยแพร

การทําผลงานวิจัยหรือ Value การศึกษาอยางรูลึก Community ที่ปรากฏในฐานขอมูล scopus หรือ ISI ฝายวิชาการและวิจัย ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

งานสรางสรรคของคณาจารย รูกวางและมีความเขาใจของบริบท (รวม proceeding หรือบทคัดยอ) คณะวิชา     (งปม.กองทุนวิจัยและสรางสรรค)

ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค:

สงเสริมใหมีการศึกษาคนควา กลยุทธ Music Design Thinking 1.4.2 จํานวนผลงานสรางสรรคที่ไดรับ ผลงาน 290 คณะวิชาและ คณะจัดสรรเงินสนับสนุนทุนวิจัยและงานสรางสรรค 

วิจัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐาน การเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ สํานักงานบริหาร และเผยแพรใหแกบุคลากรสายวิชาการไดรับทราบ

องคความรูสูการตอยอด และ การวิจัยฯ     (งปม.กองทุนวิจัยและสรางสรรค)

พัฒนาเชิงสรางสรรค เกิดการ

1.6 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ บูรณาการรวมกับศาสตรอื่นๆ กลยุทธ Make the professional1.6.2 จํานวนโครงการ/กิจกรรม สรางความรู โครงการ/ 14 คณะวิชา/กองประกัน จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ 

การดําเนินงานดานพัฒนา ในแขนงตางๆ ทําใหเกิด ความเขาใจ Outcome-Based Education กิจกรรม คุณภาพการศึกษา Outcome-Based Education  

ความเปนสากลของมหาวิทยาลัย นวัตกรรมทางดานดนตรี  ภายใตโครงการพัฒนาบุคลากร จํานวน 1 กิจกรรม

1.6.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนา โครงการ/ 14 คณะวิชา/ จัดสรรทุนสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม

ทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย กิจกรรม หนวยงาน เพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ

ยุทธศาสตรที่ 2 : บริหารจัดการอัตรากําลังใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสอดคลองตามแผนอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย

1. บุคลากรมีคุณวุฒิและ 1.1 สงเสริมและสนับสนุนให ยุทธศาสตรที่ 1 Create Music กลยุทธ Make the professional1.1.1 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา รอยละ 56 คณะวิชา คณะมีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

ความพรอมในการปฏิบัติงาน อาจารยศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น Value การศึกษาอยางรูลึก ระดับปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวน 1. ใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากรสายวิชาการ

ใหมหาวิทยาลัยอยางมี รูกวางและมีความเขาใจของบริบท อาจารยประจําทั้งหมด จํานวน 1 ทุน

คุณภาพ และสอดคลอง ดนตรีในปจจุบัน เปาประสงค: 2. ใหทุนสนับสนุนการศึกษาตอแกบุคลากรสายสนับสนุน

ตามแผนอัตรากําลัง สงเสริมใหมีการศึกษาคนควาวิจัย จํานวน 4 ทุน เพื่อพัฒนาตอยอดเปนอาจารย

ของมหาวิทยาลัย ใฝรู เพื่อสรางรากฐานองคความรู 3. ติดตามความคืบหนาของบุคลากรที่ไดรับงบประมาณ

สูการตอยอด และพัฒนาเชิง สนับสนุนการศึกษาตออยางตอเนื่อง ซึ่งมีผูไดรับทุน

(คณะ : 1 ผลงาน)

(คณะ : 10 ผลงาน)

(คณะ : 1 กิจกรรม)

(คณะ : 1 กิจกรรม)

(คณะ : รอยละ 36 / 11 คน)
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ

สรางสรรค เกิดการบูรณาการ สนับสนุนครบแลวแตยังไมสําเร็จการศึกษา 

รวมกับศาสตรอื่นๆ ในแขนงตางๆ จํานวน 1 คน

ทําใหเกิดนวัตกรรมทางดานดนตรี  4. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอทั้งโดยทุนสวนตัวและ

รับทุนสนับสนุนจากสถาบันภายนอก จํานวน 3 คน

1.2 สงเสริมและสนับสนุนให 1.2.1 รอยละของผูที่มีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 44 คณะวิชา คณะมีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

อาจารยทําผลงานทางวิชาการ ตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยหรือเทียบเทา สงเสริมและประชาสัมพันธใหอาจารยยื่นเสนอ

เพื่อขอกําหนดตําแหนง ตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ทางวิชาการที่สูงขึ้น

1.3 สรางระบบและกลไก 1.3.1 รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่ไดรั รอยละ 70 คณะวิชา สรางระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู

การสรรหาบุคลากรที่มีความรู การคัดเลือกมีวุฒิปริญญาเอกตอจํานวน ความสามารถ

ความสามารถ บุคลากรใหมที่ไดรับการคัดเลือก

ยุทธศาสตรที่ 3 : มีการธํารงรักษาและสรางขวัญกําลังใจบุคลากร

1. พัฒนาระบบบริหาร 1.1 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 1.1.2 รอยละความเชื่อมั่นของบุคลากรตอ รอยละ 80 คณะวิชา/หนวยงาน จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นและ 60,000

คาตอบแทนและสวัสดิการ สรางความกาวหนาใหแกบุคลากร Work Flow องคกรคุณภาพ องคกร กองทรัพยากรมนุษย ความผูกพันตอองคกร

ใหสอดคลองตามสภาวะ เปาประสงค: องคกรที่มีการ

บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี

2. พัฒนาสภาพแวดลอม 2.1 สนับสนุนใหคณะวิชา/ ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน 2.1.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการ โครงการ 35 คณะวิชา/หนวยงาน จัดโครงการ/กิจกรรมที่มีการปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน 40,000

การทํางานและสงเสริม หนวยงานจัดโครงการเกี่ยวกับ โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ ปรับปรุงกายภาพ/ภูมิทัศน

สุขภาวะ/คุณภาพชีวิต การปรับปรุงสภาพแวดลอม ของนักศึกษาและความพึงพอใจ

ในการทํางานและสงเสริมสุขภาวะตอผูรับบริการ

คุณภาพชีวิต 2.1.2 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม โครงการ 35 คณะวิชา/หนวยงาน จัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมการพัฒนาสุขภาวะ/ 20,000

การพัฒนาสุขภาวะ/คุณภาพชีวิต คุณภาพชีวิต

ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. มีระบบกลไกดาน 1.1 สงเสริมการประเมินผล ยุทธศาสตรที่ 3 Co-Creation กลยุทธ 3S 1.1.2 จํานวนโครงการอบรมบุคลากรเพื่อ โครงการ 3 อธิการบดี จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานของคณาจารย Work Flow องคกรคุณภาพ สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน คณะวิชา/หนวยงาน ผลการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป

ของคณาจารยและบุคลากร และบุคลากรสายสนับสนุนใหมี เปาประสงค: องคกรที่มีการ ผลการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป กองทรัพยากรมนุษย

สายสนับสนุนอยางโปรงใส ประสิทธิภาพ โปรงใสและ บริหารงานโดยใชทรัพยากรที่มี

และเปนธรรม เปนธรรม ใหเกิดคุณคาสูงสุดตอการทํางาน

โดยใชศูนยกลางในเรื่องคุณภาพ 1.1.3 รอยละของบุคลากรที่รองเรียนในเรื่อง รอยละ ไมเกิน อธิการบดี ดําเนินงานตามระบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร มีระบบ 10,000

(คณะ : รอยละ 80)

(คณะ : 1 โครงการ/กิจกรรม)

(คณะ : 1 โครงการ/กิจกรรม)

(คณะ : 1 โครงการ/กิจกรรม)

(คณะ : รอยละ 100 / 1 คน)

(คณะ : รอยละ 43 / 13 คน)
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ โครงการ/งาน/กิจกรรม งบประมาณ

ของนักศึกษาและความพึงพอใจ ที่เกี่ยวของกับการประเมินที่ไมปฏิบัติตาม รอยละ 0.5 กองทรัพยากรมนุษย การประเมินการปฏิบัติงานที่เปนธรรม โปรงใส โดยดําเนิน

ตอผูรับบริการ ระเบียบหรือไมเปนธรรมเฉพาะเรื่องที่ กองกฎหมาย การแตงตั้งคณะกรรมการใหครอบคลุมสายงานกับผูไดรับ

มหาวิทยาลัยใหมีการไตสวน การประเมิน และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ปละ 2 ครั้ง 

จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,398,300

หมายเหตุ : การนับจํานวนบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหนับจํานวนเต็มตามจํานวนคนที่มีอยูจริง

  - จํานวนอาจารยประจํารวม 30 คน (พนง.ประจํา 28 คน + พนง.ชั่วคราว 2 คน)

  - เปาหมาย ตัวสีน้ําเงิน คือเปาหมายของคณะ

(คณะ : รอยละ 0)
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