
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเส่ียง และ แผนดาํเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  

คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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การบริหารจดัการ                 

1. การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 1.1 ตน้ทุนการดาํเนินงานดา้นงบบุคลากรยงัคงมีอตัราท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ  /   /   4 4 16 สูง 

มาก 

1  /   

 1.2 ตน้ทุนอาจารยพิ์เศษในบางสาขาวิชายงัไม่ลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา /   /   4 3 12 สูง 2  /   

2. ความปลอดภยัทั้งภายในอาคาร บริเวณโดยรอบอาคาร และ

บริเวณโดยรอบคณะ/มหาวิทยาลยั 

2.1 การเกิดอุบติัภยัภายในอาคารจากเหตุท่ีไม่คาดฝัน  

 

 /   / / 2 2 4 ปาน

กลาง 

5  /   

3. เพ่ิมรายรับจากแหล่งภายนอกอ่ืนๆ เพ่ิมเติม 3.1 รายรับของคณะฯ ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดตามแผน /   /   4 3 12 สูง 2  /   

 3.2 แนวโนม้ผูส้มคัรเขา้ศึกษาต่อลดลงเน่ืองดว้ยสถานการณ์โควิด-19 /   /  / 2 3 6 ปาน

กลาง 

4  /   

การเรียนการสอน        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

4. การพฒันาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา 4.1. พ้ืนท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวกทางการศึกษาไม่เพียงพอกบัการจดัการเรียน

การสอนเพ่ือรองรับวิชาเอกท่ีเพ่ิมข้ึน  

/  /    3 3 9 สูง  3  /   

การบริหารจดัการด้านงานวจิยัและงานสร้างสรรค์                 

5. การเผยแพร่ผลงานในระดบันานาชาติ การผลิตผลงานทาง

วิชาการประเภทอ่ืน นอกเหนือจากผลงานสร้างสรรค ์และการนาํ

ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคไ์ปใชป้ระโยชน์ 

5.1 จาํนวนบทความวิชาการหรือบทความวิจยัท่ีไดรั้บการเผยแพร่ในท่ีประชุม

วิชาการระดบันานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดบันานาชาติ ไม่บรรลุตามแผน     

ท่ีกาํหนด 

/  /    3 3 9 สูง 3  /   

 5.2 แนวโนม้การผลิตตาํราและหนงัสือในแต่ละปียงัขาดความต่อเน่ือง /  /    3 3 9 สูง 3  /   

 5.3 แนวโนม้การผลิตผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคย์งัขาดความต่อเน่ือง /  /    3 3 9 สูง 3  /   
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และวตัถุประสงค ์

ความเส่ียง 

ประเภทความเส่ียง สถานะความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่ การจดัการความเส่ียง 

น
โย

บ
าย

 

กล
ยทุ

ธ ์

กา
รด

าํเ
นิ

น
งา

น
 

กา
รเ

งิน
/ง

บ
ป

ระ
มา

ณ
 

กฎ
ระ

เบี
ยบ

 

เห
ตุก

าร
ณ์

ภา
ยน

อก
 

ระ
ดบั

โอ
กา

ส
คว

าม
เสี่

ยง
 

(5
ระ

ดบั
) 

ระ
ดบั

ผล
กร

ะท
บ

คว
าม

เสี่
ยง

 (5
ระ

ดบั
) 

ผล
ลพั

ธ์=
 (โ

อก
าส

x

ผล
กร

ะท
บ

) 

ระ
ดบั

คว
าม

เสี่
ยง

โด
ยร

วม
 

อนั
ดบั

คว
าม

เสี่
ยง

 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/ก
ระ

จา
ย 

Te
rm

in
at

e:
 ห

ยดุ
/ห

ลีก
เลี่

ยง
 

กจิกรรมนกัศึกษา                 

6. การดูแลผูเ้รียนท่ีมีแนวโนม้จะลาออกกลางคนัและพน้สภาพ

นกัศึกษา 

6.1 นกัศึกษาบางส่วนมีแนวโนม้จะลาออกกลางคนัและพน้สภาพนกัศึกษา /  /  / / 3 3 9 สูง 3  /   



 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนดาํเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  

 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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การบริหารจดัการ           

1. การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ 

1.1 ตน้ทุนการดาํเนินงานดา้น 

งบบุคลากรยงัคงมีอตัราท่ีสูงกวา่          

ดา้นอ่ืนๆ 

 /   1.1.1 ทบทวนโครงสร้างตน้ทุนดา้นงบบุคลากร

โดยนาํขอ้มูลทางการเงินมาวิเคราะห์ร่วมกบั

ตน้ทุนในดา้นอ่ืนๆ  เพ่ือหาแนวทางแกไ้ข        

เชิงโครงสร้างในภาพรวม  

1. วิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยในแต่ละหลกัสูตร 

สดัส่วนค่าใชจ่้ายเพ่ือพฒันานกัศึกษา อาจารย ์

บุคลากร การจดัการเรียนการสอน เพ่ือวิเคราะห์

ความคุม้ค่าในการบริหารหลกัสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบณัฑิต และโอกาสในการ

แข่งขนั 

คณบดี 

งานการเงิน 

- พ.ค.65 – 

มิ.ย.65 

 

      1.1.2 พฒันาบุคลากรโดยการ Upskill  Reskill 

หรือสร้าง Newskill  ให้บคุลากรสายวิชาการ

พฒันาการสอนไดห้ลากหลายมากข้ึน         

เพ่ือควบคุมอตัรากาํลงัให้เหมาะสมและ        

ลดตน้ทุนการจา้งอาจารยพิ์เศษ 

1. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและพฒันาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การจดัการเรียนการสอน 

คณบดี 

งานบุคคล 

- ต.ค.64 

       2. มอบหมายรองคณบดีฝ่ายวิชาการกาํหนดมาตรการ

ลดตน้ทุนอาจารยพิ์เศษ โดยการปรับภาระงานอาจารย์

ประจาํและรายวิชาท่ีสอน 

คณะกรรมการ

ประจาํคณะ 

และรอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการ 

- ต.ค.64 

พ.ค.65 

      1.1.3 ทบทวนระบบบริหารงานบุคคล          

สายสนบัสนุน โดยการกระจายงานให้

เหมาะสมรองรับวิชาเอกท่ีเกิดข้ึนใหม ่         

เพ่ือควบคุมการจา้งงานให้เหมาะสมกบั          

ภาระงานจริง 

1. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทาํงาน รองรับการเติบโตของคณะฯ และภาระงาน

ท่ีอาจเพ่ิมข้ึนในอนาคต 

คณบดี 

งานบุคคล 

- ต.ค.64 
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 1.2 ตน้ทุนอาจารยพิ์เศษในบาง

สาขาวิชายงัไม่ลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ี

ผา่นมา 

    1.2.1 แจง้ตน้ทุนอาจารยพิ์เศษให้แต่ละ

สาขาวิชาทราบ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา

การเชิญอาจารยพิ์เศษให้อยูภ่ายใตต้น้ทุนท่ี

เหมาะสม 

1. มอบหมายประธานหลกัสูตรพิจารณาการเชิญ

อาจารยพิ์เศษของแต่ละสาขาวิชาให้เหมาะสมกบั

ตน้ทุนการดาํเนินงานของหลกัสูตร 

คณะกรรมการ

ประจาํคณะ และ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

- ต.ค.64 

พ.ค.65 

2. ความปลอดภยัทั้งภายในอาคาร 

บริเวณโดยรอบอาคาร และบริเวณ

โดยรอบคณะ/มหาวิทยาลยั 

เพ่ิมเติม 

2.1 การเกิดอุบติัภยัภายในอาคารจาก

เหตุท่ีไม่คาดฝัน  

 

 /   2.1.1 มีแผนการตรวจสอบและป้องกนัอนัตราย

จากการใชง้านอาคาร และดาํเนินการตามแผน

อยา่งต่อเน่ือง 

1. สาํรวจและตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์รักษา

ความปลอดภยัอาคารสถานท่ี อาคารคณะดุริยางค

ศาสตร์และอาคาร Music Plus Academy 

คณบดีและ 

งานอาคาร 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

       2. จดัทาํแผนงานรักษาความปลอดภยั และบาํรุงรักษา

อาคารสถานท่ี อาคารคณะดุริยางคศาสตร์และอาคาร 

Music Plus Academy  

คณบดีและ 

งานอาคาร 

- ต.ค.64 

 

3. เพ่ิมรายรับจากแหล่งภายนอก

อ่ืนๆ เพ่ิมเติม 

3.1 รายรับของคณะฯ ยงัไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดตามแผน  

 /   3.1.1 ทบทวนแผนการสร้างรายไดข้องคณะฯ

และของศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

และดนตรี โดยในแต่ละกิจกรรมกาํหนดให้มี

ผูรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน 

1. จดัโครงการบริการวิชาการแก่สงัคม โครงการ 

Music Plus Academy และพฒันาหลกัสูตรอบรมระยะ

สั้นให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ เช่น จดัอบรมให้กบั

บุคลากรในหน่วยงาน/สถาบนัการศึกษาท่ีเปิดสอน

ทางดนตรี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ฝ่ายบริการ 

วิชาการฯ 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

       2. หางบประมาณสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอก คณะกรรมการ

ประจาํคณะ 

ศูนยส่์งเสริมฯ 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 
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 3.2 แนวโนม้ผูส้มคัรเขา้ศึกษาต่อลดลง

เน่ืองดว้ยสถานการณ์โควิด-19  

 /   3.2.1 ตั้งคณะกรรมการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร 

ดูแลการปรับรูปแบบการประชาสมัพนัธ์

หลกัสูตร โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เขา้ถึง

กลุ่มเป้าหมายมากข้ึน 

1. จดัโครงการ Open house และแนะแนวการศึกษา  รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝ่ายบริการ 

วิชาการฯ 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

       2. มีช่องทางในการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร 

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย       

มากข้ึน 

รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝ่ายบริการ 

วิชาการฯ 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

      3.2.2 ดาํเนินโครงการ Re Branding เพ่ือสร้าง

ภาพลกัษณ์คณะฯ ให้เขา้ถึงกลุ่มผูเ้รียนและ      

ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้เกิดภาพจาํและนาํสู่ไป

การเพ่ิมยอดผูเ้ขา้มาศึกษาต่อและใชบ้ริการ

วิชาการ 

1. จดัโครงการเสริมสร้างภาพลกัษณ์และ

ประชาสมัพนัธ์องคก์ร  

รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝ่ายบริการ 

วิชาการฯ 

- ต.ค.64 -  
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การเรียนการสอน           

4. การพฒันาสภาพแวดลอ้มทาง

การศึกษา 

4.1. พ้ืนท่ีและส่ิงอาํนวยความสะดวก

ทางการศึกษาไม่เพียงพอกบัการ

จดัการเรียนการสอนเพ่ือรองรับ

วิชาเอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

 /   4.1.1 มีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

ประโยชน์อาคารของคณะดุริยางคศาสตร์ 

1. จดัหาพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับนกัศึกษา คณะกรรมการ

ประจาํคณะฯ  

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



 

 

กิจกรรมการปฏิบติังาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดา้นของงานท่ีประเมิน 

และวตัถุประสงค ์

ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายในและ

บริหารจดัการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรั้บผิดชอบ งบประมาณ 
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      4.1.2 ของบประมาณจากมหาวิทยาลยัในการ

ก่อสร้างอาคารคณะดุริยางคศาสตร์เพ่ิมเติม 

1. ปรับปรุง/การสร้างอาคารคณะดุริยางคศาสตร์

เพ่ิมเติมภายในพ้ืนท่ี 

คณบดี - ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

การบริหารจดัการด้าน

งานวจิยัและงานสร้างสรรค์ 

          

5. การเผยแพร่ผลงานในระดบั

นานาชาติ การผลิตผลงานทาง

วิชาการประเภทอ่ืน นอกเหนือจาก

ผลงานสร้างสรรค ์และการนาํ

ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคไ์ป

ใชป้ระโยชน ์

5.1 จาํนวนบทความวิชาการหรือ

บทความวิจยัท่ีไดรั้บการเผยแพร่ในท่ี

ประชุมวิชาการระดบันานาชาติ หรือ

วารสารวิชาการระดบันานาชาติ            

ไม่บรรลุตามแผนท่ีกาํหนด 

 /   5.1.1 สร้างแรงจูงใจ โดยสนบัสนุนเงินรางวลั        

ให้คณาจารยเ์ผยแพร่ผลงานวิจยัและบทความ

วิชาการในระดบันานาชาติ หรือวารสารท่ี

ปรากฏในฐานขอ้มูล SCOPUS 

1. สนบัสนุนงบประมาณในการเผยแพร่ผลงานวิจยั

และบทความวิชาการในระดบันานาชาติ การเขา้ร่วม

ฟังการนาํเสนอผลงานทางวิชาการ  

คณะกรรมการ 

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

       2. จดัสรรงบประมาณเพ่ือเป็นเงินรางวลัสาํหรับ

คณาจารยท่ี์เผยแพร่ผลงานวิจยัและบทความวิชาการ

ในระดบันานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



 

 

กิจกรรมการปฏิบติังาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดา้นของงานท่ีประเมิน 

และวตัถุประสงค ์

ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายในและ

บริหารจดัการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรั้บผิดชอบ งบประมาณ 
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      5.1.2 ให้ความรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมเก่ียวกบั

แนวทางการเผยแพร่ผลงานวิจยัและบทความ

วิชาการในระดบันานาชาติ 

1. สนบัสนุนงบประมาณให้คณาจารยเ์ขา้ร่วมอบรม

หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขียนผลงานวิจยัและ

บทความทางวิชาการ หรือการเผยแพร่ผลงานวิจยัและ

บทความวิชาการในท่ีประชุมวิชาการ หรือ

วารสารวิชาการระดบันานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 5.2 แนวโนม้การผลิตตาํราและ

หนงัสือในแต่ละปียงัขาดความ

ต่อเน่ือง  

 /   5.2.1 สนบัสนุนให้อาจารยท่ี์ไดรั้บทุนพฒันา

นวตักรรมการเรียนการสอน ต่อยอดองคค์วามรู้

ท่ีไดจ้ากการวิจยั นาํมาสู่การพฒันาเป็นตาํรา

หรือหนงัสือ 

1. สนบัสนุนงบประมาณให้อาจารยพ์ฒันานวตักรรม

ดา้นการเรียนการสอน 

คณะกรรมการ 

วิจยัฯ  

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

- ต.ค.64 -  
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 5.3 แนวโนม้การผลิตผลงานวิจยัและ

งานสร้างสรรคย์งัขาดความต่อเน่ือง  

 /   5.3.1 สร้างแรงจูงใจ โดยสนบัสนุนทุนวิจยั       

ให้คณาจารย ์

1. สนบัสนุนงบประมาณเพ่ือผลกัดนัให้อาจารย์

ผลิตผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคไ์ดต้ามเป้าหมาย 

ท่ีวางไว ้

คณะกรรมการ

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

       2. ประชาสมัพนัธ์และติดตามข่าวสารจากหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเปิดรับขอ้เสนอโครงการ 

คณะกรรมการ

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 
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      5.3.2 ให้ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการผลิต

ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์

1. ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร และสนบัสนุนให้

คณาจารยเ์ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรดา้นการวิจยั เพ่ือให้

ไดรั้บความรู้และเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจในการ

ผลิตผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค ์

คณะกรรมการ

วิจยัฯ และ 

ผูช่้วยคณบดี 

ฝ่ายวิจยั 

- ต.ค.64 -  
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กจิกรรมนกัศึกษา           

6. การดูแลผูเ้รียนท่ีมีแนวโนม้จะ

ลาออกกลางคนัและพน้สภาพ

นกัศึกษา 

6.1 พบนกัศึกษาบางส่วนมีแนวโนม้

จะลาออกกลางคนัและพน้สภาพ

นกัศึกษา 

 /   6.1.1 ทบทวนและปรับปรุงระบบอาจารย ์         

ท่ีปรึกษา 

1. มอบหมายอาจารยท่ี์ปรึกษาวิชาการทาํหนา้ท่ีในการ

คดักรอง ดูแล นกัศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง และผูท่ี้มีความ

ตอ้งการพิเศษ ติดตามปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกบันกัศึกษา

และมีผลกระทบต่อประสิทธิผลทางการเรียน ทั้งจาก

ปัญหาส่วนตวั ปัญหาดา้นครอบครัว หรือปัญหาจาก

สถานศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลกัสูตร 

- ต.ค.64 -  
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      6.1.2 คณะกรรมการวิชาการกาํกบัติดตามอตัรา

การคงอยูน่กัศึกษาพร้อมหาแนวทางแกไ้ขอยา่ง

ต่อเน่ือง 

1. มอบหมายให้ประธานหลกัสูตร/ผูป้ระสานงาน

สาขาวิชา ตรวจสอบและรายงานสถานภาพนกัศึกษา

และจาํนวนนกัศึกษาแต่ละสาขาวิชา เสนอ

คณะกรรมการวิชาการพิจารณาเป็นประจาํทุกภาค

การศึกษา/ปีการศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลกัสูตร 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



 

 

กิจกรรมการปฏิบติังาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดา้นของงานท่ีประเมิน 

และวตัถุประสงค ์

ความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายในและ

บริหารจดัการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรั้บผิดชอบ งบประมาณ 
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      6.1.3 ประธานหลกัสูตร ประสานงานกบั          

ท่ีปรึกษาทางวิชาการ เพ่ือติดตามนกัศึกษา 

เพ่ือให้ความช่วยเหลือดา้นการเรียนและการใช้

ชีวิตในร้ัวมหาวิทยาลยัอยา่งใกลชิ้ด 

1. อาจารยท่ี์ปรึกษาวิชาการรายงานต่อประธาน

หลกัสูตร กรณีท่ีพบนกัศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง เพ่ือ

ติดตามและให้ความช่วยเหลือดา้นการเรียนและการใช้

ชีวิตในร้ัวมหาวิทยาลยัอยา่งใกลชิ้ด 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลกัสูตร 

- ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 


