
1. การปรับการเรียนการสอน (1) จํานวนนักศึกษาที่ 2 2 4 ปานกลาง 1) ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ 1) คณะฯ ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลอง 1. ระดับปริญญาตรี สามารถลดความเสี่ยงได ก.ย. 65 4 4 16 สูงมาก กองบริหารงานวิชาการ

ในยุค New Nolmal ใหมีความ เขาศึกษาแตละคณะไมเปนไป ความตองการของผูเรียนและผูใชบัณฑิต กับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียและอุตสาหกรรม โดยมีจํานวนนักศึกษารับเขาสูงกวาแผน คณะวิชา

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมาย 2) ยกระดับการประกันคุณภาพ ดนตรีและบันเทิงของประเทศ โดยหลักสูตรดุริยางคศาสตร รอยละ 1.94 กองประกันคุณภาพฯ

สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู การศึกษาสูระดับสากล (EdPEx ใน บัณฑิต ไดขยายขอบเขตการจัดการเรียนการสอน จากเดิม 2. ระดับบัณฑิตศึกษา อยูระหวางพิจารณา ศูนยนวัตกรรมการศึกษา

ความสามารถอยางมีคุณภาพ ระดับมหาวิทยาลัยและคณะวิชา 4 สาขาวิชา เปน 6 วิชาเอก ประกอบดวย 1) ดนตรีคลาสสิก ดําเนินการหาแนวทางการควบคุมความเสี่ยง สนง.บริการวิชาการ

เปนที่พึงประสงค และ AUN-QA ในระดับหลักสูตร) 2) ดนตรีและสื่อสรางสรรค 3) ดนตรีแจส 4) ดนตรี เพิ่มเติม เนื่องจากมียอดยังไมเปนไปตาม งานสื่อสารองคกร

3) เพิ่มกลุมเปาหมายผูเรียนโดยเปด เชิงพาณิชย 5) ละครเพลง 6) ผูประกอบการดนตรีศึกษา เปาหมายที่กําหนด

หลักสูตร Non-Degree หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาธุรกิจดนตรีและบันเทิง

Short Training Course และ หลักสูตร ปรับปรุงจากเดิมเปนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา

ในระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank) อุตสาหกรรมบันเทิง โดยแยกออกเปน 2 วิชาเอก 

ทั้งนี้ ควรมีระบบคลังหนวยกิตสําหรับนักเรียน ประกอบดวย 1) ธุรกิจดนตรีและบันเทิง 2) การจัดการและ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายใหสามารถ พัฒนาไอดอลและอินฟลูเอนเซอร

เทียบโอนหนวยกิตได โดยขอมูลการเปดรับนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2565

4) มีการเผยแพรประชาพันธบนเว็บไซต ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2565 มีนักศึกษารับเขาหลักสูตร

Social Media หรือสื่ออนไลนตาง ๆ ดุริยางคศาสตรบัณฑิต จํานวน 66 คน จากแผนการรับ

ใหตรงกลุมเปาหมาย นักศึกษา จํานวน 120 คน และ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาอุตสาหกรรมบันเทิง จํานวน 106 คน จากแผนการ

รับนักศึกษา จํานวน 100 คน

2) ในระดับคณะ ผานการประเมิน โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ : EdPEx200 รุนที่ 8 พ.ศ. 2563

และระดับหลักสูตร ปการศึกษา 2563 มีหลักสูตรที่ดําเนิน

การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN QA จํานวน

 4 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 66.67 จากทั้งหมด 6 หลักสูตร

ซึ่งในปการศึกษา 2564 คณะฯ จะดําเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ AUN-QA ครบทุกหลักสูตร 

3) คณะฯ เริ่มเปดรายวิชาในหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต

(Credit Bank) ภาคตน ปการศึกษา 2564 มีผูสมัครเขาเรียน

จํานวน 12 คน และภาคปลาย ปการศึกษา 2564 มีผูสมัคร

เขาเรียน จํานวน 3 คน

4) ประชาสัมพันธหลักสูตรทุกสื่อออนไลนของคณะฯ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน

หนวยงาน คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

Strategic Risk (ความเสี่ยงดานกลยุทธ)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 1



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

เพื่อใหกลุมเปาหมายและผูสนใจทั่วไปสามารถเขาถึงขอมูล

ไดงายและสะดวกที่สุด และประชาสัมพันธในงาน Open 

House ของคณะฯ ซึ่งผูเขารวมกิจกรรมเปนกลุมเปาหมาย

ของคณะ ชวงเดือนสิงหาคม-กันยายนของทุกป

2. การบริหารจัดการงบประมาณ  (1) ความไมสมดุลของ 3 4 12 สูง 1) มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน 1) คณบดี มอบหมายใหงานการเงินรายงานผลการวิเคราะห อยูระหวางการ Interim Audit โดยงานแผนฯ ก.ย. 65 4 4 16 สูงมาก กองคลัง

ใหเกิดประสิทธิภาพ รายรับและรายจายจากจํานวน เพื่อใชประกอบการจัดทําแผนที่เกี่ยวของ ขอมูลทางการเงินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ เพื่อติดตามผลการดําเนินงานตามมาตรการ กองแผนงาน

เพื่อใหการใชจายงบประมาณ นักศึกษาที่ลดลง สงผลตอ เชน แผนการเงิน ตนทุนตอหลักสูตร เชน ตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจาย ควบคุมที่กําหนด พรอมทั้งยกระดับการควบคุม กองกลาง

เกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด เสถียรภาพทางการเงิน เปนตน เพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย บุคลากร คาใชจายในการจัด หากพบความเสี่ยงเพิ่มเติมที่อาจเกิดจากปจจัย สนง.จัดการทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัย 2) มีแผนการดําเนินการจัดหารายได การเรียนการสอน ฯลฯ และนําผลการวิเคราะหดังกลาวมาใช ภายนอก (External Factor) เพื่อสรุปผลการ สนง.บริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย เชน การจัดหารายได ประกอบการพิจารณาวางแผนทางการเงิน เพื่อควบคุม ประเมินความเสี่ยงภาพรวมอีกครั้งในรอบ สนง.บริหารการวิจัย

จากการใชประโยชนในพื้นที่ของ คาใชจายของคณะฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 12 เดือน (เมื่อสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรมโครงการ)

มหาวิทยาลัย หรือ กิจการเพื่อการ โดยในปงบประมาณ 2564 ตนทุนตอหนวยตอหลักสูตร

หารายไดตางๆ ในภาพรวมของคณะลดลงจากปงบประมาณ 2563 รอยละ

3) มีการพิจารณาชองทางอื่นๆ ในการ 6.82 เมื่อพิจารณาหลายหลักสูตรพบวา มีจํานวน 4 หลักสูตร

นําเงินไปลงทุนเพื่อใหไดผลประโยชน ที่มีตนทุนตอหนวยตอหลักสูตรลดลง จากหลักสูตรทั้งหมด

มากยิ่งขึ้น จํานวน 6 หลักสูตร

4) มีแนวทางในการประหยัดคาใชจาย เชน 2) คณะฯ มีการจัดทําแผนการสรางรายไดของคณะ และของ

การพิจารณานําระบบ Solar rooftop มาใช ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมสรางสรรคและดนตรี โดยในแตละ

หรือปรับปรุงเครื่องใชไฟฟาที่มีอายุการใชงาน กิจกรรมกําหนดใหมีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน และคณะฯ

มาอยางยาวนาน มีรายไดจากการบริการวิชาการ ในปงบประมาณ 2562 

5) ตั้งเปาหมายรายไดจากการวิจัย เพื่อ จํานวน 1,611,177 บาท ปงบประมาณ 2563 จํานวน

ทดแทนรายไดที่ขาดหายไป 2,257,483 บาท คิดเปนรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 40.11 และ

ปงบประมาณ 2564 จํานวน 1,525,324.80 บาท คิดเปน

รายไดลดลงรอยละ 32.43

3) คณะฯ มีแนวทางในการประหยัดคาใชจาย เชน การใช

ระบบ E-document เพื่อลดการใชกระดาษภายในสํานักงาน

และมีการตรวจสอบบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องใชไฟฟาตาง ๆ

ตามกําหนดระยะเวลา และทําการเปลี่ยนเครื่องใชไฟฟาที่มี

อายุการใชงานเกินกําหนด เพื่อประหยัดการใชพลังงาน คณะวิชา

โดยคณะฯ มีคาใชจายในการใชไฟฟา ปงบประมาณ 2562 

จํานวน  722,000 บาท ปงบประมาณ 2563 จํานวน 

565,000 บาท คิดเปนคาใชจายลดลงรอยละ 21.75 และ 

ปงบประมาณ 2564 จํานวน 601,000 บาท คิดเปนคาใชจาย

เพิ่มขึ้นรอยละ 6.37 และ คณะฯ มีคาใชจายในการใช

กระดาษ/หมึกเครื่องพิมพ/ ถายเอกสาร ปงบประมาณ 2562

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 2



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

จํานวน 285,000 บาท ปงบประมาณ 2563 จํานวน 

241,000 บาท คิดเปนคาใชจายลดลงรอยละ 15.44 และ 

ปงบประมาณ 2564 จํานวน 229,000 บาท คิดเปนคาใชจาย

ลดลงรอยละ 4.98

3. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (1) ความสามารถดาน 2 3 6 ปานกลาง 1) สงเสริมและพัฒนาทักษะ 1) คณะฯ มีโครงการ/กิจกรรม/แหลงเรียนรูที่สนับสนุน ในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยยังไมได ก.ย. 65 3 3 9 สูง ศูนยบริหารจัดการวิชา

สําหรับผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ภาษาอังกฤษของบัณฑิต ทางภาษาอังกฤษใหแกผูเรียน การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษนอกหลักสูตรใหกับนักศึกษา ดําเนินการจัดสอบวัดความรูความสามารถ ศึกษาทั่วไปฯ

เพื่อตอบโจทยความตองการของ ที่จบการศึกษาในระดับ ใหสามารถผานเกณฑในระดับ B2 ปการศึกษา 2564 จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม/แหลงเรียนรู ทางภาษาอังกฤษ (B2) และคณะวิชา

ตลาดแรงงานสากลและประเทศ B2 ขึ้นไป ตามเกณฑวัดผล ไดแก 1) คอรสเรียนภาษาอังกฤษออนไลนจาก Skill Lane 

ความรูความสามารถทาง 2) โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2564 

ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 3) โปรแกรม Speexx 4) Workshop Masterclass และ

วิทยากรพิเศษ โดยชาวตางชาติ

2) นักศึกษาปริญญาตรีของคณะ ชั้นปที่ 1 ที่สอบผานเกณฑ

การทดสอบความรูความสามารถดานภาษาอังกฤษ (ระดับ B2)

ในปการศึกษา 2562 รอยละ 9.93 และ ปการศึกษา 2563

รอยละ 9.15 ซึ่งลดลงจากปการศึกษา 2562 คิดเปนรอยละ

0.78 แตสูงกวาเปาหมายของคณะฯ (รอยละ 9) และ

ในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยยังไมไดดําเนินการจัดสอบ

วัดความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ (B2)

(2) ทักษะทางดานการเปน 2 2 4 ปานกลาง 1) มีการพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 1) อยูระหวางการเปดรับสมัครขอรับทุนโครงการพัฒนา อยูระหวางการติดตามผลการดําเนินงานตาม ก.ย. 65 3 3 9 สูง กองบริหารงานวิชาการ

ผูประกอบการ ใหแกผูเรียน สงเสริมใหมีความคิดสรางสรรค นวัตกรรมการเรียนการสอน ปการศึกษา 2565 มาตรการควบคุมที่กําหนด พรอมทั้งยกระดับ ศูนยนวัตกรรมการศึกษา

สามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ เพื่อพัฒนา การควบคุม หากพบความเสี่ยงเพิ่มเติมที่อาจเกิด คณะวิชา

ตอยอดไดในอนาคต จากปจจัยภายนอก (External Factor) เพื่อสรุป

ผลการประเมินความเสี่ยงภาพรวมอีกครั้ง

ในรอบ 12 เดือน (เมื่อสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรม

โครงการ)

4. การรักษาความปลอดภัย (1) การดําเนินงานเกี่ยวกับ 1 3 3 ปานกลาง 1) ดําเนินการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ คณะฯ มีแผนบริหารความตอเนื่องในสภาวะวิกฤต สามารถควบคุมความเสี่ยงได โดยดําเนินการตาม ก.ย. 65 1 3 3 ปานกลาง กองกลาง

และการปองกันอัคคีภัยดาน ระบบความปลอดภัยในชีวิต การจัดทําประกันอัคคีภัยอาคารและ (Business Continuity Plan : BCP)  โดยมีการสรุป แผน BCP ที่คณะฯ กําหนด พรอมทั้งยกระดับ กองงานวิทยาเขต

อาคารสถานที่และทรัพยสิน และทรัพยสิน รวมถึงอาคาร ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา เหตุการณสภาวะวิกฤต ผลกระทบจากเหตุการณ แนวทาง การควบคุมโดยเพิ่มกระบวนการซอมอพยพหนีไฟ พระราชวังสนามจันทร

ของมหาวิทยาลัย สถานที่ของมหาวิทยาลัย การจัดทําประกันภัย การแกไข พรอมทั้งบุคลากรผูรับผิดชอบไวแลวอยางชัดเจน ในอาคารที่ทําการคณะฯ ใหความเสี่ยงอยูในระดับ กองงาน

2) คณะ/หนวยงานมีมาตรการควบคุม เพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน วิกฤตที่อาจเกิดขึ้น และ ที่ยอมรับได วิทยาเขตเพชรบุรี

Operational Risk (ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 3



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

ตรวจสอบ ปองกันเพื่อรักษา มีเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตรวจสอบดูแลและรายงานผล กองคลัง

ความปลอดภัยของอาคารและทรัพยสิน ใหผูบังคับบัญชาทราบอยางสม่ําเสมอ คณะวิชาและหนวยงาน

รวมถึงบุคลากรและนักศึกษา

3) มีแผนดานการปองกันอัคคีภัยที่ชัดเจน

ซึ่งมีผูบังคับบัญชาและผูรับผิดชอบโดยตรง 

พรอมทั้งเผยแพรใหทุกหนวยงานรับทราบ

โดยมีการดําเนินงานและติดตามประเมินผล

ตามแผนดวย เชน การซักซอมอพยพ

หนีไฟ การตรวจสอบอุปกรณตางๆ ใหมี

ความพรอมใชงานอยูเสมอ

5. การพัฒนาระบบสารสนเทศ (1) การดําเนินงานเกี่ยวกับ 1 4 4 สูง 1) มีการปรับปรุงพัฒนาระบบและ คณะฯ ไมตองรายงาน ก.ย. 65 สํานักดิจิทัลฯ

ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหระบบ ความมั่นคงปลอดภัย (Cyber กลไกเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความ กองบริหารงานวิชาการ

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยและ Security) ดานขอมูล มั่นคงปลอดภัยตอการโจรกรรมขอมูล หอสมุด

คณะวิชา มีความปลอดภัย สวนบุคคล (Personal Data และเปนไปตามเกณฑในการกํากับดูแล และทุกหนวยงาน

และตอบสนองตอการใชงาน Protection Act) และการ ที่เกี่ยวของ

ปรังปรุงระบบใหมีความ 2) ปรับปรุงระบบใหมีความเสถียรสามารถ

เสถียรรองรับการใชงานใน ใชงานไดอยางตอเนื่องและมีอุปกรณเพียงพอ

รูปแบบออนไลนเต็มรูปแบบ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการใน

การใชงานที่ตองรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในยุควิถีใหม (New Normal) 

3) มีแพลตฟอรมการบริการแบบดิจิทัล

(Digital service platform) ที่ชวยให

ผูรับบริการเขาถึงการใหบริการไดสะดวก

และรวดเร็วขึ้น 

(2) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี 2 2 4 ปานกลาง 1) มีมาตรการเตรียมความพรอมดาน คณะฯ ไมตองรายงาน ก.ย. 65 สํานักดิจิทัลฯ

สารสนเทศหากเกิดสถานการณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับมือ และทุกหนวยงาน

ภาวะวิกฤต หากเกิดภาวะวิกฤต ซึ่งทําใหไมสามารถ

ปฏิบัติงานที่สํานักงานไดตามปกติ

2) การเก็บขอมูลบน Cloud 

(Cloud Storage)

3) มีการกํากับติดตามระบบ

ใหพรอมใชงานเมื่อเกิดภาวะวิกฤต และ

มีรอบระยะเวลาในการตรวจสอบ

กํากับติดตามระบบ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 4



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

6. การวางระบบการบริหารจัดการ (1) การพัฒนาบุคลากร 1 2 2 ต่ํา 1) มีแผน โครงการ หรือกิจกรรม 1) คณะฯ มีแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถควบคุมความเสี่ยงใหลดนอยลงได ก.ย. 65 3 3 9 สูง กองทรัพยากรมนุษย

และพัฒนาบุคลากรของ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล/ประเภท ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย และรายงานผล คณะวิชา

มหาวิทยาลัยใหพรอมรับ ของมหาวิทยาลัย ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ไปยังมหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ และหนวยงาน

กับการเปลี่ยนแปลง ในดานตางๆ 2) คณะฯ มีการติดตามประเมินผลบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

2) มีการติดตามประเมินผลบุคลากรที่ไดรับ หรืออบรม โดยบุคลากรที่เขารับการอบรมทุกคนตองสง

การพัฒนาหรืออบรมแลว เพื่อใหสามารถนํา แบบรายงานผลการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training 

ความรูไปใชประโยชน หรือเผยแพรความรูได and Development Report Form) ภายหลังเสร็จสิ้น

3) มีการพัฒนาบุคลากรโดยคํานึงถึงการ การฝกอบรมและพัฒนา โดยในปงบประมาณ 2564 บุคลากร

พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) ของคณะไดรับการพัฒนา คิดเปนรอยละ 100

3) คณะฯ สงเสริมใหบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไดรับการพัฒนา

โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาตอหรือสนับสนุนใหบุคลากร

เขารวมโครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ 

ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน

(2) การปรับเปลี่ยน 2 2 4 ปานกลาง 1) การปรับระบบบริหารจัดการขอมูล คณะฯ ไมตองรายงาน ก.ย. 65 กองคลัง

การบริหารจัดการของ ทั้งของ SU-ERP และระบบตางๆ กองทรัพยากรมนุษย

มหาวิทยาลัย (ระบบ ใหมีความเชื่อมโยงกัน สนง.ตรวจสอบภายใน

SU-ERP และระบบ 2) บุคลากรสามารถตรวจสอบขอมูลในระบบ

การตรวจสอบ IT AUDIT และ ไดดวยตนเอง เพื่อใหเกิดความโปรงใส เชน 

OPERATION AUDIT) ผลการประเมิน KPIs ขอมูลหลักสูตรการ

ยังตองพัฒนาอยางตอเนื่อง พัฒนาหรือฝกอบรม การเบิกจายเงินสวัสดิการ

ในสวนของตนเอง เปนตน

3) มีการกํากับติดตามระบบ

การตรวจสอบ IT AUDIT และ

OPERATION AUDIT

7. การดําเนินการวิจัย นวัตกรรม (1) ผลงานวิจัย นวัตกรรม 2 2 4 ปานกลาง 1) สงเสริมใหมีผลงานตีพิมพเผยแพร 1) คณะฯ สงเสริมโดยมอบเงินรางวัลและเชิดชูเกียรติ อยูระหวางการติดตามผลการดําเนินงานตาม ก.ย. 65 3 3 9 สูง สํานักงานบริหารการวิจัย

และการสรางสรรค และการสรางสรรคที่ไดรับ ในวารสารที่ปรากฎในฐานขอมูล โดยเผยแพรลงสื่อออนไลนของคณะฯ มาตรการควบคุมที่กําหนด พรอมทั้งยกระดับ นวัตกรรม และ

เพื่อใหบุคลากรสรางสรรค การเผยแพรในระดับ SCOPUS หรือ Web of Science 2) คณะฯ สนับสนุนโดยการจัดสรรงบประมาณอบรมพัฒนา การควบคุม หากพบความเสี่ยงเพิ่มเติมที่อาจเกิด การสรางสรรค

ผลงานวิจัย/สรางสรรคใหมีจํานวน นานาชาติยังมีจํานวนไมมาก เพิ่มมากขึ้น บุคลากรดานการวิจัย และสรางบรรยากาศการวิจัยสรางสรรค จากปจจัยภายนอก (External Factor) เพื่อสรุป คณะวิชา

มากขึ้น เพื่อพัฒนาสราง 2) สนับสนุนการทําวิจัยในลักษณะ 3) คณะฯ มีจํานวนผลงานวิจัยสรางสรรคของอาจารย ผลการประเมินความเสี่ยงภาพรวมอีกครั้ง

องคความรูใหมและพัฒนา สรางสรรค/บูรณาการเพื่อสรางมูลคา ที่เผยแพรระดับนานาชาติ ในป พ.ศ. 2562 จํานวน 8 ชิ้นงาน ในรอบ 12 เดือน (เมื่อสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรม

การเรียนการสอน และองคความรูในศาสตรตางๆ จากเปาหมาย 5 ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 โครงการ)

ป พ.ศ. 2563 จํานวน 2 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 5 ชิ้นงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 5



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

ต่ํากวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 และ ป พ.ศ.2564 

จํานวน 3 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 2 ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมาย

คิดเปนรอยละ 50

(2) การแขงขันเพื่อใหได 2 2 4 ปานกลาง 1) มีโครงการหรือกิจกรรมสงเสริม 1) คณะฯ มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมการวิจัย อยูระหวางการติดตามผลการดําเนินงานตาม ก.ย. 65 3 3 9 สูง สํานักงานบริหารการวิจัย

งบประมาณดานการวิจัย การวิจัย นวัตกรรม และการสรางสรรค หรือประชาสัมพันธขาวการอบรมที่เกี่ยวของและสนับสนุน มาตรการควบคุมที่กําหนด พรอมทั้งยกระดับ นวัตกรรม และ

ของมหาวิทยาลัยสูงขึ้น ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ใหบุคลากรของคณะฯ เขารวมโครงการหรือกิจกรรม การควบคุม หากพบความเสี่ยงเพิ่มเติมที่อาจเกิด การสรางสรรค

และแหลงทุน อยางสม่ําเสมอ จากปจจัยภายนอก (External Factor) เพื่อสรุป คณะวิชา

2) สรางความรูความเขาใจในรูปแบบ 2) คณะฯ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของหนวยงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภาพรวมอีกครั้ง

การของบประมาณแกนักวิจัย เพื่อให ภายนอกที่เปดรับสมัครทุนวิจัย ทางชองทางออนไลน ในรอบ 12 เดือน (เมื่อสิ้นสุดการดําเนินกิจกรรม

สามารถขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก Website คณะฯ, Facebook และ Email เพื่อแจงขอมูล โครงการ)

ภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ การรับสมัครทุนใหอาจารยที่สนใจนําเสนอโครงการวิจัย/

สรางสรรค ซึ่งอาจารยของคณะฯ ไดรับทุนสนับสนุน

การทําผลงานวิจัย/สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก

เปนประจําทุกป

3) รอยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ ที่ไดรับทุน 

ทําวิจัยสรางสรรคจากภายในและภายนอก ปงบประมาณ

2562 รอยละ 40 ปงบประมาณ 2563 รอยละ 46.67 และ

ปงบประมาณ 2564 รอยละ 50

4) งบประมาณดานการวิจัยของคณะฯ ปงบประมาณ 2562

จํานวน 3.67 ลานบาท ปงบประมาณ 2563 จํานวน 

3.42 ลานบาท ลดลงรอยละ 6.81 และ ปงบประมาณ 2564

จํานวน 4.58 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 33.92

8. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (1) การรักษาลําดับ และ 2 2 4 ปานกลาง 1) มีการวิเคราะหขอมูลหรือผลประเมิน คณะฯ ไมตองรายงาน ก.ย. 65 กองประกันคุณภาพ

และการรักษาระดับมาตรฐานของ การไมตกเกณฑของ ดานตางๆ เพื่อใชประกอบการจัดลําดับ การศึกษา

มหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาและ หนวยงานภายนอก รวมทั้ง และรักษาลําดับของมหาวิทยาลัยใหอยู กองงานวิทยาเขต

รักษามาตรฐานของมหาวิทยาลัย การรักษาภาพลักษณและ ในลําดับที่ยอมรับของสากล เชน พระราชวังสนามจันทร

ใหเปนไปตามหลักเกณฑสากล ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ผลประเมิน  QS Star Ratings และ ITA 

ที่กําหนด เปนตน

(2) การเขาสูเกณฑในการ 2 2 4 ปานกลาง 1) มีการขับเคลื่อนและผลักดัน คณะฯ ไมตองรายงาน ก.ย. 65 กองงานวิทยาเขต

จัดอันดับที่สอดคลองกับ การดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืน พระราชวังสนามจันทร

นโยบายของประเทศและ UN Sustainable Development Goals กองงาน

กระทรวงตนสังกัด เพื่อ (UN SDGs) ตามแผนงาน วิทยาเขตเพชรบุรี

ยกระดับมหาวิทยาลัยสูสากล กองกลาง

Compliance Risk (ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 6



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน

และวัตถุประสงค

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงที่เหลืออยู มาตรการ / กิจกรรม การปรับปรุงการ

ควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(C)

ผูรับผิดชอบผลการประเมินความเสี่ยง

(B)

ระดับ

โอกาส

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

ระดับ

โอกาส

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

รายงานผลการดําเนินงาน

รอบ 6 เดือน 

(A)ระดับ

ผลกระ

ทบ

ความ

เสี่ยง

(5 

ระดับ)

ผลลัพธ

 =

(โอกาส

 x 

ผลกระท

บ)

ระดับ

ผลกระทบ

ความเสี่ยง

(5 ระดับ)

สถานะความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินความ

เสี่ยง รอบ 12 เดือน (D)

ระดับ

ความ

เสี่ยง

ผลลัพธ =

(โอกาส x 

ผลกระทบ)

ระดับ

ความเสี่ยง

(3) การปองกันดานการ 2 2 4 ปานกลาง 1) มีแผนการดําเนินงานดานการปองกัน 1) คณะฯ ดําเนินงานดานการปองกันและปราบปราม สามารถควบคุมความเสี่ยงใหลดนอยลงได ก.ย. 65 2 2 4 ปานกลาง กองกฎหมาย

ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบหรือ และปราบปรามการทุจริต หรือการปฏิบัติ การทุจริตตามแนวทางของมหาวิทยาลัยและภายใตกรอบ คณะวิชา

ความเสี่ยงดานการทุจริตเพื่อ หนาที่โดยมิชอบ และถายทอดใหแกทุก ITA โดยคณบดีนํานโยบายเขาคณะกรรมการประจําคณะ และทุกหนวยงาน

ใหเกิดความปลอดใสใน หนวยงานรับทราบและถือปฏิบัติ และถายทอดสูบุคลากรในการจัดประชุมบุคลากร และ

การดําเนินงาน หรือการ 2) มีการสงเสริมดานคุณธรรมและ ประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรผานทางเว็บไซตคณะ

ขับเคลื่อน ITA จริยธรรมของบุคลากรในหนวยงาน 2) คณะฯ ดําเนินการตามระบบของมหาวิทยาลัย มีการ

ควบคุม ตรวจสอบ ปองกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ผานหลากหลายวิธี อาทิ แตงตั้งคณะกรรมการ มอบหมาย

การควบคุม ตรวจสอบ ปองกัน ตามลําดับขั้นบังคับบัญชา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานในมิติตาง ๆ 

3) คณะฯ ไมเคยมีกรณีการรองเรียนในเรื่องปฏิบัติหนาที่

โดยมิชอบหรือการทุจริตของบุคลากรหรือหนวยงาน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน I 7


	รายงานความเสี่ยง 65 รอบ 3 เดื

