
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลแผนการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 6 เดือน 
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การบริหารจัดการ           

1. การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ 

1.1 ตนทุนการดําเนินงานดาน 

งบบุคลากรยังคงมีอัตราที่สูงกวา          

ดานอื่นๆ 

 /   1.1.1 ทบทวนโครงสรางตนทุนดาน

งบบุคลากรโดยนําขอมูลทางการเงิน

มาวิเคราะหรวมกับตนทุนในดานอื่น ๆ  

เพื่อหาแนวทางแกไขเชิงโครงสรางใน

ภาพรวม  

  วิเคราะหตนทุนตอหนวย

ในแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจายเพื่อพัฒนา

นักศึกษา อาจารย บุคลากร 

การจัดการเรียนการสอน 

เพื่อวิเคราะหความคุมคาใน

การบริหารหลักสูตร 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน

การผลิตบัณฑิต และโอกาส

ในการแขงขัน 

คณบดี 

งานการเงิน 

พ.ค.65 – 

มิ.ย.65 

 

ความเส่ียงลดลง โดยคณะฯ ดําเนินการดังนี้ 

1. คณบดี มอบหมายใหงานการเงินรายงาน

ผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการประจาํคณะ เชน 

ตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจาย เพือ่พัฒนานกัศึกษา อาจารย 

บุคลากร คาใชจายในการจัดการเรียนการ

สอน ฯลฯ และนาํผลการวิเคราะหดังกลาวมา

ใชประกอบการพิจารณาวางแผนทางการเงิน 

เพื่อควบคุมคาใชจายของคณะฯ ใหอยูใน

ระดับที่เหมาะสม โดยในปงบประมาณ 2564 

ตนทุนตอหนวยตอหลักสูตรในภาพรวมของ

คณะลดลงจากปงบประมาณ 2563 รอยละ 

6.82 เมื่อพิจารณาหลายหลักสูตรพบวา มี

จํานวน 4 หลักสูตรที่มีตนทุนตอหนวยตอ

หลักสูตรลดลง จากหลักสูตรทั้งหมด จํานวน 

6 หลักสูตร 

2. คณะฯ มีแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย และรายงานผลไปยัง

มหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 
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      1.1.2 พัฒนาบุคลากรโดยการ 

Upskill  Reskill หรือสราง 

Newskill  ใหบุคลากรสายวิชาการ

พัฒนาการสอนไดหลากหลายมากขึ้น         

เพื่อควบคุมอัตรากาํลังใหเหมาะสม

และลดตนทุนการจางอาจารยพิเศษ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและพัฒนา

ความรูในเร่ืองที่เกี่ยวของกับ

การจัดการเรียนการสอน 

คณบดี 

งานบุคคล 

ต.ค.64 3. คณะฯ มีการติดตามประเมินผลบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาหรืออบรม โดยบุคลากรที่เขา

รับการอบรมทุกคนตองสงแบบรายงานผลการ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training  

and Development Report Form) 

ภายหลังเสร็จส้ินการฝกอบรมและพัฒนา โดย

ในปงบประมาณ 2564 บุคลากรของคณะ

ไดรับการพัฒนา คิดเปนรอยละ 100 

4. คณะฯ สงเสริมใหบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ไดรับการพัฒนา โดยการสนับสนุน

ทุนการศึกษาตอหรือสนับสนุนใหบุคลากร 

เขารวมโครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใน

ดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบติังาน 

       2. มอบหมายรองคณบดีฝาย

วิชาการกําหนดมาตรการลด

ตนทุนอาจารยพิเศษ โดย

การปรับภาระงานอาจารย

ประจําและรายวิชาที่สอน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

และรองคณบดี

ฝายวิชาการ 

ต.ค.64 

พ.ค.65 

      1.1.3 ทบทวนระบบบริหารงานบุคค

สายสนับสนุน โดยการกระจายงาน

ใหเหมาะสมรองรับวิชาเอกที่เกิดขึ้น

ใหม เพื่อควบคุมการจางงานให

เหมาะสมกับภาระงานจริง 

  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางาน รองรับการเติบโต

ของคณะฯ และภาระงานที่

อาจเพิ่มขึ้นในอนาคต 

คณบดี 

งานบุคคล 

ต.ค.64 

 1.2 ตนทุนอาจารยพิเศษในบาง

สาขาวิชายังไมลดลงเมื่อเทียบกับปที่

ผานมา 

 /   1.2.1 แจงตนทุนอาจารยพิเศษใหแต

ละสาขาวิชาทราบ เพื่อใช

ประกอบการพิจารณาการเชิญ

อาจารยพิเศษใหอยูภายใตตนทุนที่

เหมาะสม 

1. มอบหมายประธาน

หลักสูตรพิจารณาการเชิญ

อาจารยพิเศษของแตละ

สาขาวิชาใหเหมาะสมกับ

ตนทุนการดําเนินงานของ

หลักสูตร 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

และรองคณบดี

ฝายวิชาการ 

ต.ค.64 

พ.ค.65 

ความเส่ียงยังคงอยู เนื่องจากตนทุน

คาตอบแทนอาจารยพิเศษเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ

ปที่ผานมา โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพิ่มขึ้นรอยละ 11.90 ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 เพิ่มขึ้นรอยละ 10.67 และ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพิ่มขึ้นรอยละ 

12.62 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/

 
Te

rm
in

at
e:

 ห
ยุด

/

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

2. ความปลอดภยัทั้งภายในอาคาร 

บริเวณโดยรอบอาคาร และบริเวณ

โดยรอบคณะ/มหาวิทยาลัย 

เพิ่มเติม 

2.1 การเกิดอุบัติภยัภายในอาคารจาก

เหตุที่ไมคาดฝน  

 

 /   2.1.1 มีแผนการตรวจสอบและ

ปองกันอันตรายจากการใชงาน

อาคาร และดําเนินการตามแผนอยาง

ตอเนื่อง 

1. สํารวจและตรวจสอบ

ความพรอมของอปุกรณ

รักษาความปลอดภยัอาคาร

สถานที่ อาคารคณะดุริยางค

ศาสตรและอาคาร Music 

Plus Academy 

คณบดีและ 

งานอาคาร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการตามแผน BCP ที่คณะฯ กําหนด 

และมอบหมายเจาหนาที่งานอาคารสํารวจ

และตรวจสอบความพรอมของอุปกรณรักษา

ความปลอดภยัอาคารสถานที่ อาคารคณะ 

ดุริยางคศาสตรและอาคาร Music Plus 

Academy นอกจากนี ้ยังมีการจัดทําแผน

ซอมบํารุงและรักษาความปลอดภัย ในดาน

ตาง ๆ ไดแก เคร่ืองปรับอากาศ อุปกรณไฟฟา 

ลิฟตโดยสาร และกลองวงจรปด โดยบรรจุอยู

ในแผนบริหารสินทรัพยของคณะฯ 

       2. จัดทําแผนงานรักษาความ

ปลอดภัย และบาํรุงรักษา

อาคารสถานที่ อาคารคณะดุ

ริยางคศาสตรและอาคาร 

Music Plus Academy  

คณบดีและ 

งานอาคาร 

ต.ค.64 

 

3. เพิ่มรายรับจากแหลงภายนอก

อื่นๆ เพิ่มเติม 

3.1 รายรับของคณะฯ ยังไมเปนไปตาม

เปาหมายทีก่ําหนดตามแผน  

 /   3.1.1 ทบทวนแผนการสรางรายได

ของคณะฯและของศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมสรางสรรคและดนตรี 

โดยในแตละกจิกรรมกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

1. จัดโครงการบริการ

วิชาการแกสังคม โครงการ 

Music Plus Academy 

และพัฒนาหลักสูตรอบรม

ระยะส้ันใหเขาถึง

กลุมเปาหมายใหม เชน จัด

อบรมใหกับบุคลากรใน

หนวยงาน/สถาบันการศึกษา

ที่เปดสอนทางดนตรี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

ความเส่ียงยังคงอยู โดยคณะฯ มีการจัดทํา

แผนการสรางรายไดของคณะ และของศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรมสรางสรรคและดนตรี 

และในแตละกิจกรรมกําหนดใหมีผูรับผิดชอบ

อยางชัดเจน ซ่ึงคณะฯ มีรายไดจากการ

บริการวิชาการ ในปงบประมาณ 2562 

จํานวน 1,611,177 บาท ปงบประมาณ 2563 

จํานวน 2,257,483 บาท คิดเปนรายได

เพิ่มขึ้นรอยละ 40.11 และ ปงบประมาณ 

2564 จํานวน 1,525,324.80 บาท คิดเปน

รายไดลดลงรอยละ 32.43 
       2. หางบประมาณสนับสนุน

จากแหลงทุนภายนอก 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

ศูนยสงเสริมฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 
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 3.2 แนวโนมผูสมัครเขาศึกษาตอลดลง

เนื่องดวยสถานการณโควิด-19  

 /   3.2.1 ต้ังคณะกรรมการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร ดูแลการ

ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ

หลักสูตร โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายมากขึ้น 

1. จัดโครงการ Open 

house และแนะแนว

การศึกษา  

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย

สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียและอุตสาหกรรมดนตรีและบันเทิงของ

ประเทศ โดยหลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต  

ไดขยายขอบเขตการจัดการเรียนการสอนจาก

เดิม 4 สาขาวิชา เปน 6 วิชาเอก 

ประกอบดวย 1) ดนตรีคลาสสิก 2) ดนตรีและ

ส่ือสรางสรรค 3) ดนตรีแจส 4) ดนตรีเชิง

พาณิชย 5) ละครเพลง 6) ผูประกอบการ 

ดนตรีศึกษา และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาธุรกิจดนตรีและบันเทิง ปรับปรุงจากเดิม 

เปนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา

อุตสาหกรรมบันเทิง โดยแยกออกเปน 2 

วิชาเอก ประกอบดวย 1) ธุรกิจดนตรีและ

บันเทิง 2) การจัดการและพัฒนาไอดอลและ

อินฟลูเอนเซอร โดยขอมูลการเปดรับ

นักศึกษาใหม ปการศึกษา 2565 ณ วันที่ 23 

กุมภาพันธ 2565 มีนักศึกษารับเขาหลักสูตร 

ดุริยางคศาสตรบัณฑิต จํานวน 66 คน จาก

แผนการรับนักศึกษา จํานวน 120 คน และ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

อุตสาหกรรมบันเทิง จํานวน 106 คน 

       2. มีชองทางในการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ให

เขาถึงกลุมเปาหมาย       

มากขึ้น 

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
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      3.2.2 ดําเนินโครงการ Re Branding 

เพื่อสรางภาพลักษณคณะฯ ใหเขาถึง

กลุมผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียให

เกิดภาพจาํและนาํสูไปการเพิ่มยอด 

ผูเขามาศึกษาตอและใชบริการ

วิชาการ 

   จัดโครงการเสริมสราง

ภาพลักษณและ

ประชาสัมพันธองคกร  

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

จากแผนการรับนักศึกษา จํานวน 100 คน 

การเรียนการสอน           

4. การพัฒนาสภาพแวดลอมทาง

การศึกษา 

4.1. พื้นที่และส่ิงอํานวยความสะดวก

ทางการศึกษาไมเพียงพอกบัการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อรองรับวิชาเอกที่

เพิ่มขึ้น 

 /   4.1.1 มีแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชประโยชนอาคาร

ของคณะดุริยางคศาสตร 

   จัดหาพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อ

รองรับนักศึกษา 

คณะกรรมการ

ประจําคณะฯ  

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

ความเส่ียงลดลง เนื่องจากมหาวิทยาลัยใหการ

สนับสนุนพื้นที่การเรียนการสอนเพิ่มเติม โดย

มหาวิทยาลัยจะจัดสรรพื้นที่ชั้น 8 ของอาคาร

สํานักงานอธกิารบดี ตล่ิงชัน 

      4.1.2 ของบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยในการกอสรางอาคาร

คณะดุริยางคศาสตรเพิ่มเติม 

   ปรับปรุง/การสรางอาคาร

คณะดุริยางคศาสตรเพิ่มเติม

ภายในพื้นที ่

คณบดี ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

การบริหารจัดการดานงานวิจัยและงานสรางสรรค          

5. การเผยแพรผลงานในระดับ

นานาชาติ การผลิตผลงานทาง

วิชาการประเภทอื่น นอกเหนอืจาก

ผลงานสรางสรรค และการนํา

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใช

ประโยชน 

5.1 จํานวนบทความวิชาการหรือ

บทความวจิัยที่ไดรับการเผยแพรในที่

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือ

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ            

ไมบรรลุตามแผนที่กําหนด 

 /   5.1.1 สรางแรงจูงใจ โดยสนับสนุน

เงินรางวัลใหคณาจารยเผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความวิชาการใน

ระดับนานาชาติ หรือวารสารท่ี

ปรากฏในฐานขอมูล SCOPUS 

1. สนับสนุนงบประมาณใน

การเผยแพรผลงานวจิัยและ

บทความวิชาการในระดับ

นานาชาติ การเขารวมฟง

การนําเสนอผลงานทาง

วิชาการ  

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะฯ สงเสริมโดยมอบเงินรางวัลและเชิด

ชูเกียรติ โดยเผยแพรลงส่ือออนไลนของ

คณะฯ 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
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       2. จัดสรรงบประมาณเพื่อ

เปนเงินรางวัลสําหรับ

คณาจารยที่เผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความ

วิชาการในระดับนานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

2. คณะฯ สนับสนุนโดยการจัดสรร 

งบประมาณอบรมพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

และสรางบรรยากาศการวจิัยสรางสรรค 

3. คณะฯ มีจํานวนผลงานวจิัยสรางสรรคของ

อาจารยที่เผยแพรระดับนานาชาติ ในป พ.ศ. 

2562 จํานวน 8 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 5 

ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 

ป พ.ศ. 2563 จํานวน 2 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 

5 ชิ้นงาน ตํ่ากวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 

และ ป พ.ศ.2564 จํานวน 3 ชิ้นงาน จาก

เปาหมาย 2 ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมาย คิดเปน

รอยละ 50 

      5.1.2 ใหความรูเพื่อเตรียมความ

พรอมเกี่ยวกับแนวทางการเผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความวิชาการใน

ระดับนานาชาติ 

   สนับสนุนงบประมาณให

คณาจารยเขารวมอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการ

เขียนผลงานวิจัยและ

บทความทางวิชาการ หรือ

การเผยแพรผลงานวจิัยและ

บทความวิชาการในที่ประชุม

วิชาการ หรือ

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 5.2 แนวโนมการผลิตตําราและหนังสือ

ในแตละปยังขาดความตอเนื่อง  

 /   5.2.1 สนับสนุนใหอาจารยที่ไดรับทุน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

ตอยอดองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

นํามาสูการพัฒนาเปนตําราหรือ

หนังสือ 

   สนับสนุนงบประมาณให

อาจารยพัฒนานวัตกรรม

ดานการเรียนการสอน 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ  

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

ความเส่ียงยังคงอยู เนื่องจากยังไมมีอาจารย

ทําผลงานตําราหรือหนังสือในปงบประมาณ 

2565 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
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 5.3 แนวโนมการผลิตผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคยังขาดความตอเนื่อง  

 /   5.3.1 สรางแรงจูงใจ โดยสนับสนุน

ทุนวิจัยใหคณาจารย 

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ

ผลักดันใหอาจารยผลิตผล

งานวิจัยและงานสรางสรรคได

ตามเปาหมายที่กาํหนดไว 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะฯ มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่

สงเสริมการวิจัยหรือประชาสัมพันธขาวการ

อบรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนใหบุคลากร

ของคณะฯ เขารวมโครงการหรือกจิกรรม 

อยางสม่ําเสมอ 

2. คณะฯ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ของหนวยงานภายนอกที่เปดรับสมัครทนุวิจัย 

ทางชองทางออนไลน Website คณะฯ, 

Facebook และ Email เพื่อแจงขอมูล 

การรับสมัครทุนใหอาจารยที่สนใจนําเสนอ

โครงการวิจัย/สรางสรรค ซ่ึงอาจารยของ

คณะฯ ไดรับทุนสนับสนุนการทําผลงานวิจัย/

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอกเปนประจํา

ทุกป 

3. รอยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ 

ที่ไดรับทุนทําวิจัยสรางสรรคจากภายในและ

ภายนอก ปงบประมาณ 2562 รอยละ 40 

ปงบประมาณ 2563 รอยละ 46.67 และ 

ปงบประมาณ 2564 รอยละ 50 

       2. ประชาสัมพันธและ

ติดตามขาวสารจาก

หนวยงานภายนอกที่เปดรับ

ขอเสนอโครงการ 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

      5.3.2 ใหความรูเกี่ยวกบัแนวทางการ

ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

   ประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสาร และสนับสนุนให

คณาจารยเขารวมอบรม

หลักสูตรดานการวิจัย 

เพื่อใหไดรับความรูและเปน

การสรางแรงบันดาลใจใน

การผลิตผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
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          4. งบประมาณดานการวิจัยของคณะฯ 

ปงบประมาณ 2562 จํานวน 3.67 ลานบาท 

ปงบประมาณ 2563 จํานวน 3.42 ลานบาท 

ลดลงรอยละ 6.81 และ ปงบประมาณ 2564 

จํานวน 4.58 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 33.92 

กิจกรรมนักศึกษา           

6. การดูแลผูเรียนที่มีแนวโนมจะ

ลาออกกลางคันและพนสภาพ

นักศึกษา 

6.1 พบนักศึกษาบางสวนมีแนวโนมจะ

ลาออกกลางคันและพนสภาพนกัศึกษา 

 /   6.1.1 ทบทวนและปรับปรุงระบบ

อาจารยที่ปรึกษา 

 มอบหมายอาจารยที่ปรึกษา

วิชาการทําหนาที่ในการคัด

กรอง ดูแล นักศึกษาที่เปน

กลุมเส่ียง และผูที่มีความ

ตองการพิเศษ ติดตาม

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ

นักศึกษาและมีผลกระทบตอ

ประสิทธิผลทางการเรียน ทั้ง

จากปญหาสวนตัว ปญหา

ดานครอบครัว หรือปญหา

จากสถานศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

ความเส่ียงยังคงอยู โดยคณะฯ ดําเนินการ

ดังนี้ 

1. มอบหมายใหคณะกรรมการวิชาการกํากับ

ติดตามอัตราการคงอยูของนักศึกษาของแตละ

หลักสูตรทุกเดือน หากพบวามีนกัศึกษาที่มี

แนวโนมอยูในชวงรอพินิจ คณะกรรมการ

วิชาการใหประธานหลักสูตรดําเนินการดังนี้  

   1.1 ประสานงานกับที่ปรึกษาทางวิชาการ

เพื่อใหติดตามนักศึกษาและใหการชวยเหลือ

ดานการเรียน รวมถึงสอบถามในกรณีที่มี

เหตุผลอื่นนอกเหนือจากการเรียน 

   1.2 ใหจัดทาํแผนการพัฒนานักศึกษา

รายงานในคณะกรรมการวิชาการ  



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/

 
Te

rm
in

at
e:

 ห
ยุด

/

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

      6.1.2 คณะกรรมการวิชาการกํากบั

ติดตามอัตราการคงอยูนกัศึกษา

พรอมหาแนวทางแกไขอยางตอเนื่อง 

   มอบหมายใหประธาน

หลักสูตร/ผูประสานงาน

สาขาวิชา ตรวจสอบและ

รายงานสถานภาพนกัศึกษา

และจํานวนนักศึกษาแตละ

สาขาวิชา เสนอ

คณะกรรมการวิชาการ

พิจารณาเปนประจาํทุกภาค

การศึกษา/ปการศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

2. อัตราการคงอยูของนักศึกษาตอจํานวน

นักศึกษารับเขาทั้งหมด ปการศึกษา 2562 

ระดับปริญญาตรี รอยละ 85.6 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 90 ปการศึกษา 2563 

ระดับปริญญาตรี รอยละ 88.41 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 92.85 และ ปการศึกษา 

2564 ระดับปริญญาตรี รอยละ 79.83 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 73.77 

 

      6.1.3 ประธานหลักสูตร ประสานงาน

กบั ที่ปรึกษาทางวิชาการ เพื่อติดตาม

นักศึกษา เพือ่ใหความชวยเหลือดาน

การเรียนและการใชชีวิตในร้ัว

มหาวิทยาลัยอยางใกลชิด 

   อาจารยที่ปรึกษาวิชาการ

รายงานตอประธานหลักสูตร 

กรณีที่พบนักศึกษาที่เปน

กลุมเส่ียง เพื่อติดตามและให

ความชวยเหลือดานการ

เรียนและการใชชีวิตในร้ัว

มหาวิทยาลัยอยางใกลชิด 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

 


