
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลแผนการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 6 เดือน 
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การบริหารจัดการ           

1. การบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ 

1.1 ตนทุนการดําเนินงานดาน 

งบบุคลากรยังคงมีอัตราที่สูงกวา          

ดานอื่นๆ 

 /   1.1.1 ทบทวนโครงสรางตนทุนดาน

งบบุคลากรโดยนําขอมูลทางการเงิน

มาวิเคราะหรวมกับตนทุนในดานอื่น ๆ  

เพื่อหาแนวทางแกไขเชิงโครงสรางใน

ภาพรวม  

  วิเคราะหตนทุนตอหนวย

ในแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจายเพื่อพัฒนา

นักศึกษา อาจารย บุคลากร 

การจัดการเรียนการสอน 

เพื่อวิเคราะหความคุมคาใน

การบริหารหลักสูตร 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน

การผลิตบัณฑิต และโอกาส

ในการแขงขัน 

คณบดี 

งานการเงิน 

พ.ค.65 – 

มิ.ย.65 

 

ความเส่ียงลดลง โดยคณะฯ ดําเนินการดังนี้ 

1. คณบดี มอบหมายใหงานการเงินรายงาน

ผลการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการประจาํคณะ เชน 

ตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร สัดสวน

คาใชจาย เพือ่พัฒนานกัศึกษา อาจารย 

บุคลากร คาใชจายในการจัดการเรียนการ

สอน ฯลฯ และนาํผลการวิเคราะหดังกลาวมา

ใชประกอบการพิจารณาวางแผนทางการเงิน 

เพื่อควบคุมคาใชจายของคณะฯ ใหอยูใน

ระดับที่เหมาะสม โดยในปงบประมาณ 2564 

ตนทุนตอหนวยตอหลักสูตรในภาพรวมของ

คณะลดลงจากปงบประมาณ 2563 รอยละ 

6.82 เมื่อพิจารณาหลายหลักสูตรพบวา มี

จํานวน 4 หลักสูตรที่มีตนทุนตอหนวยตอ

หลักสูตรลดลง จากหลักสูตรทั้งหมด จํานวน 

6 หลักสูตร 

2. คณะฯ มีแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย และรายงานผลไปยัง

มหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 

 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/

 
Te

rm
in

at
e:

 ห
ยุด

/

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

      1.1.2 พัฒนาบุคลากรโดยการ 

Upskill  Reskill หรือสราง 

Newskill  ใหบุคลากรสายวิชาการ

พัฒนาการสอนไดหลากหลายมากขึ้น         

เพื่อควบคุมอัตรากาํลังใหเหมาะสม

และลดตนทุนการจางอาจารยพิเศษ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและพัฒนา

ความรูในเร่ืองที่เกี่ยวของกับ

การจัดการเรียนการสอน 

คณบดี 

งานบุคคล 

ต.ค.64 3. คณะฯ มีการติดตามประเมินผลบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาหรืออบรม โดยบุคลากรที่เขา

รับการอบรมทุกคนตองสงแบบรายงานผลการ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training  

and Development Report Form) 

ภายหลังเสร็จส้ินการฝกอบรมและพัฒนา โดย

ในปงบประมาณ 2564 บุคลากรของคณะ

ไดรับการพัฒนา คิดเปนรอยละ 100 

4. คณะฯ สงเสริมใหบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ไดรับการพัฒนา โดยการสนับสนุน

ทุนการศึกษาตอหรือสนับสนุนใหบุคลากร 

เขารวมโครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพใน

ดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบติังาน 

       2. มอบหมายรองคณบดีฝาย

วิชาการกําหนดมาตรการลด

ตนทุนอาจารยพิเศษ โดย

การปรับภาระงานอาจารย

ประจําและรายวิชาที่สอน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

และรองคณบดี

ฝายวิชาการ 

ต.ค.64 

พ.ค.65 

      1.1.3 ทบทวนระบบบริหารงานบุคค

สายสนับสนุน โดยการกระจายงาน

ใหเหมาะสมรองรับวิชาเอกที่เกิดขึ้น

ใหม เพื่อควบคุมการจางงานให

เหมาะสมกับภาระงานจริง 

  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางาน รองรับการเติบโต

ของคณะฯ และภาระงานที่

อาจเพิ่มขึ้นในอนาคต 

คณบดี 

งานบุคคล 

ต.ค.64 

 1.2 ตนทุนอาจารยพิเศษในบาง

สาขาวิชายังไมลดลงเมื่อเทียบกับปที่

ผานมา 

 /   1.2.1 แจงตนทุนอาจารยพิเศษใหแต

ละสาขาวิชาทราบ เพื่อใช

ประกอบการพิจารณาการเชิญ

อาจารยพิเศษใหอยูภายใตตนทุนที่

เหมาะสม 

1. มอบหมายประธาน

หลักสูตรพิจารณาการเชิญ

อาจารยพิเศษของแตละ

สาขาวิชาใหเหมาะสมกับ

ตนทุนการดําเนินงานของ

หลักสูตร 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

และรองคณบดี

ฝายวิชาการ 

ต.ค.64 

พ.ค.65 

ความเส่ียงยังคงอยู เนื่องจากตนทุน

คาตอบแทนอาจารยพิเศษเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ

ปที่ผานมา โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพิ่มขึ้นรอยละ 11.90 ปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 เพิ่มขึ้นรอยละ 10.67 และ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพิ่มขึ้นรอยละ 

12.62 
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2. ความปลอดภยัทั้งภายในอาคาร 

บริเวณโดยรอบอาคาร และบริเวณ

โดยรอบคณะ/มหาวิทยาลัย 

เพิ่มเติม 

2.1 การเกิดอุบัติภยัภายในอาคารจาก

เหตุที่ไมคาดฝน  

 

 /   2.1.1 มีแผนการตรวจสอบและ

ปองกันอันตรายจากการใชงาน

อาคาร และดําเนินการตามแผนอยาง

ตอเนื่อง 

1. สํารวจและตรวจสอบ

ความพรอมของอปุกรณ

รักษาความปลอดภยัอาคาร

สถานที่ อาคารคณะดุริยางค

ศาสตรและอาคาร Music 

Plus Academy 

คณบดีและ 

งานอาคาร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการตามแผน BCP ที่คณะฯ กําหนด 

และมอบหมายเจาหนาที่งานอาคารสํารวจ

และตรวจสอบความพรอมของอุปกรณรักษา

ความปลอดภยัอาคารสถานที่ อาคารคณะ 

ดุริยางคศาสตรและอาคาร Music Plus 

Academy นอกจากนี ้ยังมีการจัดทําแผน

ซอมบํารุงและรักษาความปลอดภัย ในดาน

ตาง ๆ ไดแก เคร่ืองปรับอากาศ อุปกรณไฟฟา 

ลิฟตโดยสาร และกลองวงจรปด โดยบรรจุอยู

ในแผนบริหารสินทรัพยของคณะฯ 

       2. จัดทําแผนงานรักษาความ

ปลอดภัย และบาํรุงรักษา

อาคารสถานที่ อาคารคณะดุ

ริยางคศาสตรและอาคาร 

Music Plus Academy  

คณบดีและ 

งานอาคาร 

ต.ค.64 

 

3. เพิ่มรายรับจากแหลงภายนอก

อื่นๆ เพิ่มเติม 

3.1 รายรับของคณะฯ ยังไมเปนไปตาม

เปาหมายทีก่ําหนดตามแผน  

 /   3.1.1 ทบทวนแผนการสรางรายได

ของคณะฯและของศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมสรางสรรคและดนตรี 

โดยในแตละกจิกรรมกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

1. จัดโครงการบริการ

วิชาการแกสังคม โครงการ 

Music Plus Academy 

และพัฒนาหลักสูตรอบรม

ระยะส้ันใหเขาถึง

กลุมเปาหมายใหม เชน จัด

อบรมใหกับบุคลากรใน

หนวยงาน/สถาบันการศึกษา

ที่เปดสอนทางดนตรี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

ความเส่ียงยังคงอยู โดยคณะฯ มีการจัดทํา

แผนการสรางรายไดของคณะ และของศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรมสรางสรรคและดนตรี 

และในแตละกิจกรรมกําหนดใหมีผูรับผิดชอบ

อยางชัดเจน ซ่ึงคณะฯ มีรายไดจากการ

บริการวิชาการ ในปงบประมาณ 2562 

จํานวน 1,611,177 บาท ปงบประมาณ 2563 

จํานวน 2,257,483 บาท คิดเปนรายได

เพิ่มขึ้นรอยละ 40.11 และ ปงบประมาณ 

2564 จํานวน 1,525,324.80 บาท คิดเปน

รายไดลดลงรอยละ 32.43 
       2. หางบประมาณสนับสนุน

จากแหลงทุนภายนอก 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

ศูนยสงเสริมฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 
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 3.2 แนวโนมผูสมัครเขาศึกษาตอลดลง

เนื่องดวยสถานการณโควิด-19  

 /   3.2.1 ต้ังคณะกรรมการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร ดูแลการ

ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ

หลักสูตร โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายมากขึ้น 

1. จัดโครงการ Open 

house และแนะแนว

การศึกษา  

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย

สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียและอุตสาหกรรมดนตรีและบันเทิงของ

ประเทศ โดยหลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต  

ไดขยายขอบเขตการจัดการเรียนการสอนจาก

เดิม 4 สาขาวิชา เปน 6 วิชาเอก 

ประกอบดวย 1) ดนตรีคลาสสิก 2) ดนตรีและ

ส่ือสรางสรรค 3) ดนตรีแจส 4) ดนตรีเชิง

พาณิชย 5) ละครเพลง 6) ผูประกอบการ 

ดนตรีศึกษา และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาธุรกิจดนตรีและบันเทิง ปรับปรุงจากเดิม 

เปนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขา

อุตสาหกรรมบันเทิง โดยแยกออกเปน 2 

วิชาเอก ประกอบดวย 1) ธุรกิจดนตรีและ

บันเทิง 2) การจัดการและพัฒนาไอดอลและ

อินฟลูเอนเซอร โดยขอมูลการเปดรับ

นักศึกษาใหม ปการศึกษา 2565 ณ วันที่ 23 

กุมภาพันธ 2565 มีนักศึกษารับเขาหลักสูตร 

ดุริยางคศาสตรบัณฑิต จํานวน 66 คน จาก

แผนการรับนักศึกษา จํานวน 120 คน และ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

อุตสาหกรรมบันเทิง จํานวน 106 คน 

       2. มีชองทางในการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ให

เขาถึงกลุมเปาหมาย       

มากขึ้น 

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/

 
Te

rm
in

at
e:

 ห
ยุด

/

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

      3.2.2 ดําเนินโครงการ Re Branding 

เพื่อสรางภาพลักษณคณะฯ ใหเขาถึง

กลุมผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียให

เกิดภาพจาํและนาํสูไปการเพิ่มยอด 

ผูเขามาศึกษาตอและใชบริการ

วิชาการ 

   จัดโครงการเสริมสราง

ภาพลักษณและ

ประชาสัมพันธองคกร  

รองคณบดี 

ฝายวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝายบริการ 

วิชาการฯ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

จากแผนการรับนักศึกษา จํานวน 100 คน 

การเรียนการสอน           

4. การพัฒนาสภาพแวดลอมทาง

การศึกษา 

4.1. พื้นที่และส่ิงอํานวยความสะดวก

ทางการศึกษาไมเพียงพอกบัการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อรองรับวิชาเอกที่

เพิ่มขึ้น 

 /   4.1.1 มีแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชประโยชนอาคาร

ของคณะดุริยางคศาสตร 

   จัดหาพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อ

รองรับนักศึกษา 

คณะกรรมการ

ประจําคณะฯ  

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

ความเส่ียงลดลง เนื่องจากมหาวิทยาลัยใหการ

สนับสนุนพื้นที่การเรียนการสอนเพิ่มเติม โดย

มหาวิทยาลัยจะจัดสรรพื้นที่ชั้น 8 ของอาคาร

สํานักงานอธกิารบดี ตล่ิงชัน 

      4.1.2 ของบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยในการกอสรางอาคาร

คณะดุริยางคศาสตรเพิ่มเติม 

   ปรับปรุง/การสรางอาคาร

คณะดุริยางคศาสตรเพิ่มเติม

ภายในพื้นที ่

คณบดี ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

การบริหารจัดการดานงานวิจัยและงานสรางสรรค          

5. การเผยแพรผลงานในระดับ

นานาชาติ การผลิตผลงานทาง

วิชาการประเภทอื่น นอกเหนอืจาก

ผลงานสรางสรรค และการนํา

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใช

ประโยชน 

5.1 จํานวนบทความวิชาการหรือ

บทความวจิัยที่ไดรับการเผยแพรในที่

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือ

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ            

ไมบรรลุตามแผนที่กําหนด 

 /   5.1.1 สรางแรงจูงใจ โดยสนับสนุน

เงินรางวัลใหคณาจารยเผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความวิชาการใน

ระดับนานาชาติ หรือวารสารท่ี

ปรากฏในฐานขอมูล SCOPUS 

1. สนับสนุนงบประมาณใน

การเผยแพรผลงานวจิัยและ

บทความวิชาการในระดับ

นานาชาติ การเขารวมฟง

การนําเสนอผลงานทาง

วิชาการ  

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะฯ สงเสริมโดยมอบเงินรางวัลและเชิด

ชูเกียรติ โดยเผยแพรลงส่ือออนไลนของ

คณะฯ 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 

Ta
ke

: ย
อม

รับ
 

Tr
ea

t: 
ลด

/ค
วบ

คุม
 

Tr
an

sf
er

: โ
อน

/

 
Te

rm
in

at
e:

 ห
ยุด

/

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

       2. จัดสรรงบประมาณเพื่อ

เปนเงินรางวัลสําหรับ

คณาจารยที่เผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความ

วิชาการในระดับนานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

2. คณะฯ สนับสนุนโดยการจัดสรร 

งบประมาณอบรมพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

และสรางบรรยากาศการวจิัยสรางสรรค 

3. คณะฯ มีจํานวนผลงานวจิัยสรางสรรคของ

อาจารยที่เผยแพรระดับนานาชาติ ในป พ.ศ. 

2562 จํานวน 8 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 5 

ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 

ป พ.ศ. 2563 จํานวน 2 ชิ้นงาน จากเปาหมาย 

5 ชิ้นงาน ตํ่ากวาเปาหมายคิดเปนรอยละ 60 

และ ป พ.ศ.2564 จํานวน 3 ชิ้นงาน จาก

เปาหมาย 2 ชิ้นงาน สูงกวาเปาหมาย คิดเปน

รอยละ 50 

      5.1.2 ใหความรูเพื่อเตรียมความ

พรอมเกี่ยวกับแนวทางการเผยแพร

ผลงานวิจัยและบทความวิชาการใน

ระดับนานาชาติ 

   สนับสนุนงบประมาณให

คณาจารยเขารวมอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการ

เขียนผลงานวิจัยและ

บทความทางวิชาการ หรือ

การเผยแพรผลงานวจิัยและ

บทความวิชาการในที่ประชุม

วิชาการ หรือ

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 5.2 แนวโนมการผลิตตําราและหนังสือ

ในแตละปยังขาดความตอเนื่อง  

 /   5.2.1 สนับสนุนใหอาจารยที่ไดรับทุน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

ตอยอดองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

นํามาสูการพัฒนาเปนตําราหรือ

หนังสือ 

   สนับสนุนงบประมาณให

อาจารยพัฒนานวัตกรรม

ดานการเรียนการสอน 

คณะกรรมการ 

วิจัยฯ  

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

ความเส่ียงยังคงอยู เนื่องจากยังไมมีอาจารย

ทําผลงานตําราหรือหนังสือในปงบประมาณ 

2565 



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 
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 5.3 แนวโนมการผลิตผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคยังขาดความตอเนื่อง  

 /   5.3.1 สรางแรงจูงใจ โดยสนับสนุน

ทุนวิจัยใหคณาจารย 

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ

ผลักดันใหอาจารยผลิตผล

งานวิจัยและงานสรางสรรคได

ตามเปาหมายที่กาํหนดไว 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

สามารถควบคุมความเส่ียงได โดยคณะฯ 

ดําเนินการ ดังนี้ 

1. คณะฯ มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่

สงเสริมการวิจัยหรือประชาสัมพันธขาวการ

อบรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนใหบุคลากร

ของคณะฯ เขารวมโครงการหรือกจิกรรม 

อยางสม่ําเสมอ 

2. คณะฯ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

ของหนวยงานภายนอกที่เปดรับสมัครทนุวิจัย 

ทางชองทางออนไลน Website คณะฯ, 

Facebook และ Email เพื่อแจงขอมูล 

การรับสมัครทุนใหอาจารยที่สนใจนําเสนอ

โครงการวิจัย/สรางสรรค ซ่ึงอาจารยของ

คณะฯ ไดรับทุนสนับสนุนการทําผลงานวิจัย/

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอกเปนประจํา

ทุกป 

3. รอยละของบุคลากรสายวิชาการของคณะฯ 

ที่ไดรับทุนทําวิจัยสรางสรรคจากภายในและ

ภายนอก ปงบประมาณ 2562 รอยละ 40 

ปงบประมาณ 2563 รอยละ 46.67 และ 

ปงบประมาณ 2564 รอยละ 50 

       2. ประชาสัมพันธและ

ติดตามขาวสารจาก

หนวยงานภายนอกที่เปดรับ

ขอเสนอโครงการ 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

      5.3.2 ใหความรูเกี่ยวกบัแนวทางการ

ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

   ประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสาร และสนับสนุนให

คณาจารยเขารวมอบรม

หลักสูตรดานการวิจัย 

เพื่อใหไดรับความรูและเปน

การสรางแรงบันดาลใจใน

การผลิตผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค 

คณะกรรมการ

วิจัยฯ และ 

ผูชวยคณบดี 

ฝายวจิัย 
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ก.ย.65 
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การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 
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          4. งบประมาณดานการวิจัยของคณะฯ 

ปงบประมาณ 2562 จํานวน 3.67 ลานบาท 

ปงบประมาณ 2563 จํานวน 3.42 ลานบาท 

ลดลงรอยละ 6.81 และ ปงบประมาณ 2564 

จํานวน 4.58 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 33.92 

กิจกรรมนักศึกษา           

6. การดูแลผูเรียนที่มีแนวโนมจะ

ลาออกกลางคันและพนสภาพ

นักศึกษา 

6.1 พบนักศึกษาบางสวนมีแนวโนมจะ

ลาออกกลางคันและพนสภาพนกัศึกษา 

 /   6.1.1 ทบทวนและปรับปรุงระบบ

อาจารยที่ปรึกษา 

 มอบหมายอาจารยที่ปรึกษา

วิชาการทําหนาที่ในการคัด

กรอง ดูแล นักศึกษาที่เปน

กลุมเส่ียง และผูที่มีความ

ตองการพิเศษ ติดตาม

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ

นักศึกษาและมีผลกระทบตอ

ประสิทธิผลทางการเรียน ทั้ง

จากปญหาสวนตัว ปญหา

ดานครอบครัว หรือปญหา

จากสถานศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 
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ความเส่ียงยังคงอยู โดยคณะฯ ดําเนินการ

ดังนี้ 

1. มอบหมายใหคณะกรรมการวิชาการกํากับ

ติดตามอัตราการคงอยูของนักศึกษาของแตละ

หลักสูตรทุกเดือน หากพบวามีนกัศึกษาที่มี

แนวโนมอยูในชวงรอพินิจ คณะกรรมการ

วิชาการใหประธานหลักสูตรดําเนินการดังนี้  

   1.1 ประสานงานกับที่ปรึกษาทางวิชาการ

เพื่อใหติดตามนักศึกษาและใหการชวยเหลือ

ดานการเรียน รวมถึงสอบถามในกรณีที่มี

เหตุผลอื่นนอกเหนือจากการเรียน 

   1.2 ใหจัดทาํแผนการพัฒนานักศึกษา

รายงานในคณะกรรมการวิชาการ  



กิจกรรมการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ดานของงานที่ประเมิน 

และวัตถุประสงค 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการความเส่ียง 
กิจกรรม/งาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

ระยะ 

เวลา

ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
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      6.1.2 คณะกรรมการวิชาการกํากบั

ติดตามอัตราการคงอยูนกัศึกษา

พรอมหาแนวทางแกไขอยางตอเนื่อง 

   มอบหมายใหประธาน

หลักสูตร/ผูประสานงาน

สาขาวิชา ตรวจสอบและ

รายงานสถานภาพนกัศึกษา

และจํานวนนักศึกษาแตละ

สาขาวิชา เสนอ

คณะกรรมการวิชาการ

พิจารณาเปนประจาํทุกภาค

การศึกษา/ปการศึกษา 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 
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2. อัตราการคงอยูของนักศึกษาตอจํานวน

นักศึกษารับเขาทั้งหมด ปการศึกษา 2562 

ระดับปริญญาตรี รอยละ 85.6 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 90 ปการศึกษา 2563 

ระดับปริญญาตรี รอยละ 88.41 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 92.85 และ ปการศึกษา 

2564 ระดับปริญญาตรี รอยละ 79.83 ระดับ

บัณฑิตศึกษา รอยละ 73.77 

 

      6.1.3 ประธานหลักสูตร ประสานงาน

กบั ที่ปรึกษาทางวิชาการ เพื่อติดตาม

นักศึกษา เพือ่ใหความชวยเหลือดาน

การเรียนและการใชชีวิตในร้ัว

มหาวิทยาลัยอยางใกลชิด 

   อาจารยที่ปรึกษาวิชาการ

รายงานตอประธานหลักสูตร 

กรณีที่พบนักศึกษาที่เปน

กลุมเส่ียง เพื่อติดตามและให

ความชวยเหลือดานการ

เรียนและการใชชีวิตในร้ัว

มหาวิทยาลัยอยางใกลชิด 

คณะกรรมการ

วิชาการและ

ประธาน

หลักสูตร 

ต.ค.64 -  

ก.ย.65 

 

 


