
ล าดบัที่ รายการแผน จ านวน

ตวัชี้วัด

บรรลุ

เป้าหมาย

ระดบัตวัชี้วัด

ไมบ่รรลุ บรรลุ

คิดเป็นร้อยละ

หมายเหตุ

1 แผนกลยุทธ์ 16 11 5 68.75 บรรลุเป้าหมายระดับแผนงาน 

(เป้าหมาย ร้อยละ 55)

2 แผนปฏิบัติการ 98 81 17 82.65 บรรลุเป้าหมายระดับแผนงาน 

(เป้าหมาย ร้อยละ 80)

ไม่นับรวมตัวชี้วัดทีไ่ด้รับอนุมัติปรับ

ออก/ยังไม่เสร็จส้ินระยะเวลา

ด าเนินการ

3 แผนบริหารและพัฒนาหลักสูตร 56 38 18 67.86

4 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล

15 14 1 93.33 บรรลุเป้าหมายระดับแผนงาน

(เป้าหมาย ร้อยละ 90)

5 แผนพัฒนานักศึกษา 4 4 0 100.00 บรรลุเป้าหมายระดับแผนงาน 

(เป้าหมาย ร้อยละ 80)

6 แผนบริหารและพัฒนางานวิจัย

สร้างสรรค์

19 15 4 78.95

7 แผนกิจกรรม 8 8 0 100.00 บรรลุเป้าหมายระดับแผนงาน 

(เป้าหมาย ร้อยละ 80)

สรุปผลการด าเนินงานแผนกลยุทธ/์แผนปฏิบัตกิาร/แผนด าเนินงาน

ประจ าปีการศึกษา 2563/ปีงบประมาณ 2564/ปี พ.ศ. 2564



แผนปฏบิตักิาร คณะดรุยิางคศาสตร ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564/ปกีารศึกษา 2563

ล าดับ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ผู้รบัผิดชอบ SAR ตัวชี้วดั หน่วยนับ เปา้หมาย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน

งบประมาณ SAR แผนด าเนินงาน

2562 2563 2564 2565 หมวด 7 ปกีศ.2560/ปี
งบ+ปพี.ศ.

2561

ปกีศ.2561/ปี
งบ+ปพี.ศ.

2562

ปกีศ.2562/ปี
งบ+ปพี.ศ.

2563

ปกีศ.2563/ปี
งบ+ปพี.ศ.2564

ปกีศ.2563/ปงีบ+ปพี.ศ.2564 หมวด 7

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 Create Music Value การศึกษาอย่างรู้ลึก รู้กวา้งและมีความเข้าใจของบริบทดนตรีในปจัจุบนั เปา้ประสงค์: ส่งเสริมใหม้ีการศึกษาค้นควา้วจิัย ใฝ่รู้ เพือ่สร้างรากฐานองค์ความรู้สู่การต่อยอด และพฒันาเชิงสร้างสรรค์ เกิดการบรูณาการร่วมกับศาสตร์อื่นๆ ในแขนงต่างๆ ท าใหเ้กิดนวตักรรมทางด้านดนตรี
กลยุทธ์ Make the professional
1. ส่งเสริมใหน้ักศึกษาปฏบิติัดนตรีควบคู่ด้านวชิาการเพือ่เปน็รากฐานการต่อยอดจากองค์ความรู้สู่งานสร้างสรรค์ต่าง ๆ 

1 จ านวนรายวชิาทีใ่ช้นวตักรรมในการเรียนการสอนที่
ได้รับการเผยแพร่

รายวชิา 1 2 3 4 (1) สนับสนุนงบประมาณใหอ้าจารย์พฒันา
นวตักรรมด้านการเรียนการสอน

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

7.1ข-6 1 ก าหนดวชิาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้นวตักรรม จ านวนรายวชิาทีใ่ช้นวตักรรมในการ
เรียนการสอนทีไ่ด้รับการเผยแพร่

รายวชิา 1 1 2 3 8 1. SU 143-162 สุนทรียภาพแหง่การฟงั
2. 662217-59 กลวธิกีารสอนดนตรีเบือ้งต้น
3. 663502-39 สัมมนาดนตรีแจ๊ส 2
4. 670310-59: กลวธิกีารสอนดนตรี 2
5. 662102-59 เคร่ืองเอก 2 เคร่ืองกระทบ
6. 665210 การจัดงานโครงการเกี่ยวกับการตลาดบนัเทงิและดนตรี 
7. 665206-162 การจัดการสนับสนุน
8. 665208-162 การส่ือสารธรุกิจบนัเทงิ

ปกีารศึกษา 2563 60,000 7.1ข-6 แผนบริหารหลักสูตร

2 จ านวนรายวชิาระดับปริญญาตรีทีเ่ปน็ Active 
Learning, Social Engagement

รายวชิา 2 3 4 5 (2) สนับสนุนงบประมาณใหอ้าจารย์
พฒันาการเรียนการสอน Active 
Learning, Social Engagement

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

7.1ข-7 2 ก าหนดวชิาระดับปริญญาบณัฑิตทีเ่ปน็ active learning และ social 
engagement

จ านวนรายวชิาระดับปริญญาตรีทีเ่ปน็
 Active Learning, Social 

Engagement

รายวชิา ตชว.ใหม่ 2 3 4 4 1. SU 143-162 สุนทรียภาพแหง่การฟงั
2. 662217-59 กลวธิกีารสอนดนตรีเบือ้งต้น
3. 663502-39 สัมมนาดนตรีแจ๊ส 2
4. 670310-59: กลวธิกีารสอนดนตรี 2

ปกีารศึกษา 2563 90,000 7.1ข-7 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละจ านวนนักศึกษาทีม่ีผลการ
เรียนต้ังแต่ B ขึ้นไปในรายวชิาตาม 

ตชว. 7.1ข-7

ร้อยละ 84.3 79.64 80.97 80 55.28 กลวธิกีารสอนดนตรี 2  ร้อยละ 0
สัมมนาดนตรีแจ๊ส 2 ร้อยละ 85
สุนทรียภาพแหง่การฟงั ร้อยละ 94.44
กลวธิกีารสอนดนตรีเบือ้งต้น ร้อยละ 41.67

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-8 แผนบริหารหลักสูตร

(3) ปรับปรุงหลักสูตรบรูณาการ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงานในอนาคต

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

3 ปรับปรุงหลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต หลักสูตรทีป่รับปรุง หลักสูตร 0 0 0 4 4 หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)
        หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและ
พฒันา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)
หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)
หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาอุตสาหกรรมบนัเทงิ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)

พฤษภาคม-
ธนัวาคม 2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

4 จัดอบรม/ส่งอาจารย์ไปฝึกอบรมเร่ือง Active Learning, Social 
Engagement, AUN-QA

ร้อยละอาจารย์ทีไ่ด้รับการพฒันา ร้อยละ 45.16 32.26 54.84 50 56.67 (1) จ านวนบคุลากรสายวชิาการทีไ่ด้รับการอบรม AUN-QA 17 คน 
(2) จ านวนบคุลากรสายวชิาการทัง้หมด 30 คน (3) คิดเปน็ร้อยละ 
(1)/(2)*100 = 56.67

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.3ก-17 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

กลยุทธ์ Make the professional
2. สนับสนุนงานบริการวชิาการและงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมบรูณาการกับความเปน็เอกลักษณ์ไทย

3 จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมทีบ่รูณา
การกับความเปน็เอกลักษณ์ไทย

โครงการ 2 2 3 3 (4) สนับสนุนการจัดโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมทีบ่รูณาการกับความเปน็
เอกลักษณ์ไทย

รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ

7.1ก-22 5 ก าหนดรูปแบบกิจกรรม หรือการแข่งขัน ใหม้ีการน าบทเพลงในพระราช
นิพนธ ์เคร่ืองดนตรีไทย เนื้อเพลงไทย หรือการเรียบเรียงเพลงเปน็ท านอง
ไทย

จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมทีบ่รูณาการกับความ

เปน็เอกลักษณ์ไทย

โครงการ 3 3 3 3 3 1) Feoci Philharmonic Winds มีการน าบทเพลงไทยสมัยเก่ามา
เรียบเรียงใหก้ับวงรูปแบบ Wind Orchestra คือเพลง 1. ฉันจะฝัน
ถึงเธอ 2. แวว่สายลม 3. น้ าตาแสงใต้  2) Train the Trainer 
อาจารย์ชนุตร์ เตชธนนันท ์ได้น าเอาเพลงปตุิเรศมารดร บทเพลงใน
พระราชนิพนธข์องสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เรียบเรียงโดยผศ.รัตนะ วงศ์
สรรเสริญ ในสไตล์ดนตรีแจ๊ส มาเปน็ตัวอย่างในการเรียนกลองแจ๊ส 
ในโครงการ Train the Trainer
3) โครงการ Silpakorn Music Xperience Podcast ในหวัข้อ 
การศึกษาดนตรีตะวนัตกกับดนตรีไทย โดยได้รับเกียรติจาก รศ.ดร.
เชษฐ์ ติงสัญชลี ทีม่ีประสบการณ์การเล่นดนตรีไทย (ซอ) มาก่อน 
ต่อมาได้มีความสนใจในการเรียนเคร่ืองสายตะวนัตก จึงได้มีการ
ถ่ายทอดการน าเอาแนวคิดมาผนวกกันระหวา่งดนตรีไทยและ
ตะวนัตก บอกเล่าในพอดแคส

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-22 แผนกิจกรรม

6 1) จัดท าประกาศ กฎ กติกา ลงในเวบ็ไซต์
2) ท าส่ือประชาสัมพนัธล์งส่ือสังคมออนไลน์ และกระจายในกลุ่มโรงเรียน
และสถาบนัอุดมศึกษา

จ านวนผู้เข้าร่วมแข่งขันโครงการ 
Thailand Jazz Competition

คน 165 123 235 170 0 ยกเลิกการจัดกิจกรรม ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-24.1 แผนกิจกรรม

7 1) ท าประกาศกฎ กติกาเปน็ภาษาอังกฤษ ในเวบ็ไซต์ และส่ือสังคมออนไลน์
2) ติดต่อเครือข่ายรวมถึงเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการในสถาบนั
ต่างประเทศใหส่้งนักศึกษาเข้าร่วมการประกวด

จ านวนผู้เข้าแข่งขันจากต่างประเทศที่
เข้าร่วมโครงการ Thailand Jazz 

Competition

คน 0 0 15 15 0 ยกเลิกการจัดกิจกรรม ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-24.2 แผนกิจกรรม

8 1) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการฝ่ายจัดหาผลประโยชน์
2) ท าเอกสารเพือ่ขอรับการสนับสนุนโดยระบถุึงสิทธปิระโยชน์ทีจ่ะได้รับ
3) มีการแลกเปล่ียนเครือข่ายกับบคุลากรภายในองค์กรในการแสวงหา
พนัธมิตร

หน่วยงานทีส่นับสนุนโครงการ 
Thailand Jazz Competition

หน่วยงาน 5 4 4 4 0 ยกเลิกการจัดกิจกรรม ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-24.3 แผนกิจกรรม

9 1) ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมในแต่ละโครงการใหม้ีการบริการวชิาการ
ทีม่ีหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
2) มีการซักถามรูปแบบการจัดงานทีผู้่สนับสนุนมีความประสงค์ทีอ่ยากจะ
ใหจ้ัด สอบถามความต้องการ

จ านวนโครงการบริการวชิาการที่
บรูณาการศาสตร์และศิลป ์(โครงการ)

โครงการ ตชว.ใหม่ 1 1 3 3 ค าวา่บรูณาการศาสตร์และศิลปห์มายถึง โครงการทีม่ีความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก ได้แก่
1. Feroci Philharmonic Winds ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
กรมส่งเสริมวฒันธรรม
2. Silpakorn Music Xperience Podcast ได้แก่ บริษัท ธรีะมิวสิค
 จ ากัด
3. Percussion Academy By Silpakorn Percussion Group 
ได้แก่ บริษัท สยามดนตรียามาฮ่า จ ากัด

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-18 แผนกิจกรรม

10 1) ชี้แจงงบประมาณทีไ่ด้รับในแต่ละปงีบประมาณใหผู้้รับผิดชอบโครงการ
ทราบ เพือ่ใหท้ราบถึงความเปน็ไปได้ในการจัดงาน ในกรณทีง่บประมาณไม่
เพยีงพอ ผู้จัดโครงการจะติดต่อหน่วยงานภายนอกเพือ่สนับสนุนกิจกรรม

จ านวนหน่วยงานภายนอกทีส่นับสนุน
การจัดกิจกรรม (แหง่)

แหง่ 12 19 17 15 15 1) ธรีะมิวสิค 2) ยามาฮ่า 3) ไอคอนสยาม 4) Nomad 5) SCB 6) 
SCG 7) กรมส่งเสริมวฒันธรรม 8) บริษัท สุภทัรา เรียลเอสเตท 
จ ากัด (ส านักงานใหญ)่   9) Oriental Residence Bangkok 10) 
Dusit Thani Suites 11) World Reward Solutions Company 
Limited & Hotel Ratchadamri Bangkok 12) บริษัท แจ๊ส 
อะไลฟ ์โชวบ์สิ จ ากัด (สนง.ใหญ)่  13) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 14) 
บริษัท สิงห ์คอร์เปอเรชั่น จ ากัด 15) ผู้สนับสนุนรายวชิา SUMEB

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ค-4 แผนกิจกรรม

เปา้หมาย Baselineแผนปฏบิตัิการประจ าปี
มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม

มาตรการ/
แผนปฏบิตัิการ



11 1) พบปะพดูคุยผู้สนับสนุนโครงการเพือ่หารือถึงผลการด าเนินงานโครงการ
ในแต่ละปทีีผ่่านมา
2) ท าหนังสือขอบคุณทีส่นับสนุนโครงการ
3) ใช้การลดหย่อนภาษีเปน็แรงจูงใจในการสนับสนุนโครงการ
4) เชิญรับมอบของทีร่ะลึกในวนัสถาปนามหาวทิยาลัยศิลปากร
5) มอบสิทธปิระโยชน์ในการสนับสนุนโครงการ เชิญการแสดงตรา
สัญลักษณ์ขององค์กรในกิจกรรมของคณะ
6) ใหห้น่วยงานมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม เช่น การใช้สถานที ่หรือเชิญ
มาร่วมงาน

จ านวนหน่วยงานทีใ่ช้บริการวชิาการ 3
 ปขีึ้นไป (หน่วยงาน)

หน่วยงาน ตชว.ใหม่ 7 7 8 8 1) Dusit 2) Oriental Residence Bangkok 3) ICONSIAM 4) SCB
 5) บริษัท บญุรอด บริวเวอร่ี จ ากัด 6) Yamaha 
7) ธรีะมิวสิค 8) Nomad

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.2ก-7 แผนกิจกรรม

12 1) มีการจัดท าแบบประเมิน (แบบสอบถามความคาดหวงั?) ใหก้ับคู่ความ
ร่วมมือ
2) น าผลการประเมินมาวเิคราะหเ์พือ่ทีจ่ะน าไปปรับปรุงในคร้ังต่อไป

ร้อยละข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ
ทีไ่ด้รับการแก้ไข

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ค-8 แผนกิจกรรม

13 1) ท าแบบสอบถามบริการวชิาการในรูปแบบออนไลน์ใหผู้้เข้าร่วมโครงการ
ประเมินหลังเสร็จส้ินกิจกรรม

ความพงึพอใจของผู้รับบริการวชิาการ
ทีใ่หบ้ริการสังคม  (คะแนน)

คะแนนเต็ม
 5

4.71 4.48 4.53 4.5 4.66 ร้อยละความพงึพอใจจากรายงานรอบ 12 เดือน ปงีบประมาณ 
2564

0 7.2ก-6 แผนกิจกรรม

14 จัดแผนกิจกรรมประจ าปี ร้อยละความส าเร็จของแผน ร้อยละ 0 0 0 80 100 โครงการตามแผน จ านวน 8 โครงการ มีการด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามแผนครบทกุโครงการ คิดเปน็ร้อยละ 100

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนกิจกรรม

4 รายได้ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ
ดนตรีต่อรายได้ทัง้หมด

ล้านบาท 1.5 1.5 1.6 1.7 (5) โครงการจัดท าหลักสูตรดนตรีออนไลน์ รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ / 

รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ

7.5ก-3 15 1) มีการประชาสัมพนัธก์ารสอบวดัระดับตามช่องทางประชาสัมพนัธข์อง
คณะฯ
2) มีแนววธิใีนการสอบ เช่น คลิปวดีีโอตัวอย่างการสอบรายวชิาปฏบิติั

ร้อยละจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกาศนียบตัรความถนัดด้านดนตรี
วธิศิีลปากรทีส่อบผ่านมาตรฐานระดับ

 6 ของการสอบ SMCC

ร้อยละ 28 63.64 41.19 55 46.94 รอบ 16-1 สอบ 94 รายการ ผ่าน 39 รายการ
รอบ 16-2 สอบ 31 รายการ ผ่าน 16 รายการ
รอบ 17-1 สอบ 94 รายการ ผ่าน 40 รายการ
รอบ 17-2 สอบ 40 รายการ ผ่าน 24 รายการ
รอบ 18-1 สอบ 43 รายการ ผ่าน 15 รายการ
รอบ 18-2 สอบ 23 รายการ ผ่าน 13 รายการ
รอบ 19 สอบ 35 รายการ ผ่าน 22 รายการ

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-20 แผนกิจกรรม

(6) จัดท าแผนกลยุทธเ์ชิงรุกเพือ่เพิม่ฐาน
รายได้

รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ

16 1) โรงเรียนมีกิจกรรมสนับสนุนใหน้ักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน
2) มีการจัดกิจกรรมใหโ้รงเรียนในเครือข่ายมีส่วนร่วม
3) ท าส่ือประชาสัมพนัธแ์สดงความยินดี

จ านวนรางวลัของนักเรียนในโครงการ
ศิลปด์นตรี (รางวลั)

รางวลั 1 1 4 2 0 ไม่มี ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-21 แผนกิจกรรม

17 1) มีการประชุมกับทางเครือข่ายโรงเรียนทกุๆปกีารศึกษาเพือ่สอบถามการ
ด าเนินงาน และสอบถามปญัหาทีเ่กิดขึ้นในการด าเนินงาน
2) มอบหมายใหผู้้ช่วยคณบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธห์าโรงเรียนทีม่ีความสนใจการ
เปดิหลักสูตรดนตรี

จ านวนโรงเรียน/สถาบนัการศึกษาใน
เครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการ 

(แหง่)

แหง่ 6 6 6 5 5 1) โรงเรียนอัสสัมชัญธนบรีุ
2) โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลัย
3) โรงเรียนวดัสุทธวิราราม
4) มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบรีุ
5) มหาวทิยาลัยขอนแก่น

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ค-1 แผนกิจกรรม

18 1) มอบทนุการศึกษาเต็มจ านวน เครือข่ายละ 1 ทนุ เพือ่เปน็แรงจูงใจใน
การศึกษาต่อทคีณะฯ 
2) มีการก าหนดมาตรฐานในการวดัระดับของนักเรียนในเครือข่ายศิลป์
ดนตรี เพือ่เทยีบเทา่การศึกษาต่อในคณะ

จ านวนนักเรียนโรงเรียนในเครือข่ายฯ
 ทีเ่ข้าศึกษาในคณะ (คน)

คน 6 1 2 3 4 นายคณาวฒิุ เต็งสกุล Double Bass โรงเรียนวดัสุทธวิราราม
นางสาวอภษิฎา ส่ิงชูวงศ์ Classical Guitar โรงเรียนมาแตร์เดอี
นางสาวหทยั อยู่เปน็สุข Voice โรงเรียนมาแตร์เดอีวทิยาลัย
นายพทัธนันท ์พารักษา Classical Guitar โรงเรียนอัสสัมชัญธนบรีุ

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ค-2 แผนกิจกรรม

19 1) มอบหมายใหผู้้ช่วยคณบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธจ์ัดประชุมกับครูในโรงเรียน
เครือข่ายเพือ่รับฟงัปญัหาทีเ่กิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนในปทีีผ่่าน
มา ทกุๆ6 เดือน
2) ท าช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ เพือ่ความรวดเร็วในการ
รับฟงัและแก้ปญัหา

ร้อยละข้อร้องเรียนของ ผู้รับบริการที่
ได้รับการแก้ไข

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ 
2564

0 7.2ก-3 แผนกิจกรรม

20 รองคณบดีฝ่ายบริการวชิาการและวเิทศสัมพนัธม์อบหมายใหบ้คุคลากรสาย
สนับสนุน รวมรวมข้อมูล ด้านการสอบถามข้อมูลทีถู่กสอบถามเข้ามา
บอ่ยคร้ัง จากช่องทางต่างๆ ของทางคณะฯ (social media, website กับ
ช่องทางรูปแบบทางการ) จากผู้รับบริการวชิาการ กลุ่มชุมชนดนตรี และ
คู่ความร่วมมือ เพือ่ทีจ่ะรวบรวม และวเิคราะห ์ และน าข้อมูลมาพดูคุยใน
คณะกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง อาท ิคณะกรรมการอ านวยการศูนย์ฯ และ/หรือ 
งานแผนบริการวชิาการและบคุลากรสายวชิาการผู้รับผิดชอบกิจกรรม ใน
การหารือเพือ่ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม ใหเ้ปน็ไปตามกลยุทธท์ีต้ั่งเปา้
ไวข้องคณะฯ และตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้า (VOC) เพือ่สร้าง
ความพงึพอใจอย่างสูงสุดของผู้รับบริการวชิาการ และน ามาซ่ึงการปอ้งการ
การร้องเรียนทีอ่าจจะเกิดขึ้นในภายหลังการจัดกิจกรรม

ร้อยละข้อร้องเรียนของลูกค้ากลุ่มอื่นที่
ได้รับการแก้ไขหรือส่ือสาร

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้ากลุ่มอื่น ปงีบประมาณ 
2564

0 7.2ก-4 แผนกิจกรรม

กลยุทธ์ Music Research Community
3. ส่งเสริมสังคมแหง่การเรียนรู้และวจิัย โดยเน้นด้านปฏบิติัสู่สังคมได้จริง และกลับมาศึกษาค้นควา้วจิัยและวชิาการได้

5 จ านวนผลงานวจิัยสร้างสรรค์ทางดนตรีทีเ่ปน็
ประโยชน์กับสังคมหรือสร้างมูลค่าเชิงธรุกิจ

ชิ้นงาน 1 1 10 15 (7) ส่งเสริมใหตี้พมิพบ์ทความวจิัยหรือ
บทความวชิาการในระดับทีสู่งขึ้น เช่น 
วารสารในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 7.1ก-13 21 ส่งเสริมใหอ้าจารย์ประจ าตีพมิพบ์ทความวจิัยหรือบทความวชิาการในระดับ
ทีสู่งขึ้น เช่น วารสารวชิาการระดับนานาชาติ หรือวารสารทีป่รากฎใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม ที ่1

จ านวนผลงานทีเ่ผยแพร่ในระดับชาติ ผลงาน 4 21 19 10 11 มีผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ จ านวน 11 
ชิ้นงาน ดังนี้ 1.ต าราเคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 ของ ผศ.
 เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม โดย อ. ดร.วรรณภา ญาณวฒิุ อาจารย์
ประจ าวชิาเคร่ืองกระทบ วทิยาลัยดุริยางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหดิล 
เปน็ผู้รับรองหนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ (1 ก.พ. 64), 
2.ต าราเคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 (3 Episodes for 
Ti,pani Solo) ของ ผศ. เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม โดยผศ.พนัส 
ต้องการพานิช อาจารย์ประจ าภาควชิาดนตรีตะวนัตก วทิยาลัยการ
ดนตรี มหาวทิยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา เปน็ผู้รับรอง
หนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ (17 ม.ิย. 64), 3.ต ารา
เคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 ของ ผศ. เผ่าพนัธ ์อ านาจ
ธรรม โดย ดร.อรอุษา หนองตรุด ประธานสาขาวชิาดนตรีสากล 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภฏัสุราษฎร์
ธานี เปน็ผู้รับรองหนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะและอื่น ๆ 
เปน็การใช้ประโยชน์ในเชิงวชิาการ/การเรียนการสอนในรายวชิาที่
เกี่ยวข้อง (19 ม.ิย. 64), 4.งานวจิัย/งานสร้างสรรค์ เร่ือง การ
พฒันาการเรียนการสอนดนตรีในระบบออนไลน์ คณะดุริยางค
ศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร "หลักสูตร The Singing Musician: 
Improving Aeareness and Basic Skill for Jazz Singing By 
Julian Cary" ของ อ.ชนุตร์ เตชธนนันท ์โดย นายเอกฉัตร อัศวรุจิ
กุล ต าแหน่ง ผู้ก่อต้ัง บริษัท สกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด เปน็ผู้รับรอง
หนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (22 ม.ิย. 64), 5.งานวจิัย/
งานสร้างสรรค์ เร่ือง การพฒันาการเรียนการสอนดนตรีในระบบ

ป ีพ.ศ. 2564 0 7.1ก-11 แผนวจิัยสร้างสรรค์



22 ส่งเสริมใหอ้าจารย์ประจ าตีพมิพบ์ทความวจิัยหรือบทความวชิาการในระดับ
นานาชาติ

จ านวนผลงานทีเ่ผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ

ผลงาน 9 3 8 5 2 จ านวนผลงานวจิัยสร้างสรรค์ของอาจารย์ทีเ่ผยแพร่ระดับนานาชาติ
 ป ีพ.ศ. 2564 จ านวน 2 ชิ้นงาน ดังนี้ 
1) Suebsantiwongse, Saran. (2021) IN THE NAME OF GOD, 
BY THE MEANS OF ART: THE TRANSFORMATION OF THE 
ITALIAN PAINTING TO THE QING IMPERIAL ART AS SEEN 
THROUGH THE WORKS OF GIUSEPPE 
CASTIGLIONE/Humanities, Arts and Social Sciences Studies
 (HASSS) ISSN 2630 - 0079 (Online) Published: 3 February 
2021 เลขทีห่น้า 22-34 (ระดับนานาชาติ : Scopus บทความ
วชิาการ), 2).Sumpowthong, Kittitach. (2021). “Curriculum 
Evaluation of Jazz Studies Program, Faculty of Music, 
Silpakorn University, Thailand.” In proceedings The Virtual
 Edition of the International Conference The Future of 
Education 11th Edition. (Online) Pixel International 
Conferences: Florence, Italy. 1-2 July 2021. Pages 82-86. 
(บทความวจิัย) (ระดับนานาชาติ บทความวจิัย)

ปงีบประมาณ
2564

0 7.1ก-12 แผนวจิัยสร้างสรรค์

23 ส่งเสริมใหอ้าจารย์ประจ าตีพมิพบ์ทความวจิัยหรือบทความวชิาการใน
วารสารทีป่รากฏในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI

จ านวนผลงานเผยแพร่ในวารสารที่
ปรากฏในฐานข้อมูล SCOPUS หรือ ISI

ผลงาน 0 1 1 1 1 ป ีพ.ศ. 2564 จ านวน 1 ชิ้นงาน ได้แก่ Suebsantiwongse, Saran. 
(2021) IN THE NAME OF GOD, BY THE MEANS OF ART: THE
 TRANSFORMATION OF THE ITALIAN PAINTING TO THE 
QING IMPERIAL ART AS SEEN THROUGH THE WORKS OF 
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(8) สนับสนุนใหอ้าจารย์ขอทนุวจิัย
สร้างสรรค์จากแหล่งทนุภายนอก

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 24 สนับสนุนใหค้ณาจารย์ขอรับทนุสนับสนุน การวจิัยนวตักรรมและการ
สร้างสรรค์โดยมีประกาศสนับสนุนทนุ ฯ

จ านวนผู้รับทนุ/ผู้สร้างสรรค์ผลงาน 
สอดคล้องตามแผนพฒันาตนเองของ

บคุลากร

คน 0 0 0 12 15 1. เคร่ืองดนตรีโบราณในเทวะประติมาน (ภาค 1-อินเดียใต้) โดย 
ผศ.ศรัณย์ สืบสันติวงศ์, 2. ซันนี่รัตนะแอนด์จูเล่ียนแคร่ี (Sunny 
Rattana and Julian Cary) โดย ผศ.รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ อ.ช
นุตร์ เตชธนนันท,์ 3. การประเมินหลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) คณะดุริ
ยางคศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร โดย อ.พลวทิย์ โอภาพนัธุ ์และ 
อ.ชัยบรรฑิต พชืผลทรัพย,์ 4. การประเมินหลักสูตรดุริยางคศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร โดย ผศ. ดร.
ภทัรภร ผลิตากุล, 5. โครงการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน 
ภาคการศึกษาปลาย ปกีารศึกษา 2563 เร่ือง โครงการพฒันา
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการจัดการชั้นเรียนแบบ “lectorial” ใน
รายวชิาสุนทรียภาพแหง่การฟงั สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 
โดย อ. ดร.ภมูิภกัด์ิ จารุประกร, 6. โครงการพฒันานวตักรรมการ
เรียนการสอน ภาคการศึกษาปลาย ปกีารศึกษา 2563 เร่ือง การ
เรียนรู้เชิงรุกส าหรับรายวชิากลวธิกีารสอนดนตรีเบือ้งต้น โดย อ.อลิ
สา วชัรประภาพงศ์ และ ผศ. ดร.ภทัรภร ผลิตากุล, 7. โครงการ
พฒันานวตักรรมการเรียนการสอน ภาคการศึกษาปลาย ปี
การศึกษา 2563 เร่ือง SUMEB Connected (SILPAKORN 
UNIVERSITY MUSIC & ENTERTAINMENT BUSINESS) โดย ผศ. 
ดร.ศักด์ิสิทธิ ์ราชรักษ,์ 8. โครงการพฒันานวตักรรมการเรียนการ
สอน ภาคการศึกษาปลาย ปกีารศึกษา 2563 เร่ือง วดิีทศัน์เสริม
ความรู้เพือ่พฒันาทกัษะการปฏบิติัเคร่ืองกระทบในรายวชิาเคร่ือง

ปงีบประมาณ
2564

0 แผนวจิัยสร้างสรรค์

25 จัดสรรเงินกองทนุสนับสนุนการวจิัยฯ ภายในและภายนอก เงินทนุวจิัยเฉล่ียต่ออาจารย์ บาท/คน 0 0 0      120,000.00      130,365.63 มีการจัดสรรเงินจากภายใน จ านวน 1,605,000 บาท (17 โครงการ)
 และ ทีไ่ด้รับจากภายนอกคณะ จ านวน 2,566,700 บาท (4 
โครงการ) รวม 4,171,700 บาท เพือ่สนับสนุนการท าวจิัย 
นวตักรรม และงานสร้างสรรค์ (เงินทนุวจิัยเฉล่ียต่ออาจารย์ ตาม
เกณฑ์สาขาของ สกอ. ทีไ่ด้ 5 คะแนน (มศก.) ด้านมนุษย์ศาสตร์
สังคมศาสตร์ = 130,365.63 บาท/คน) หารจ านวนอาจารย์ 31 คน 
(ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564)

ปงีบประมาณ
2564

ไม่น้อยกวา่ 
3,720,000

(อ. ประจ า 29 คน
 + อ.ผู้เชี่ยวชาญ 2

 คน)

แผนวจิัยสร้างสรรค์

26 ประชาสัมพนัธแ์ละติดตามข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกทีเ่ปดิรับข้อเสนอ
โครงการ (ปงีบประมาณ)

จ านวนหน่วยงานภายนอกทีส่นับสนุน
งบประมาณวจิัย สร้างสรรค์ 
(ปงีบประมาณ) (หน่วยงาน)

หน่วยงาน 4 5 3 2 2 หน่วยงานภายนอกทีส่นับสนุน ได้แก่ 1) ส านักงานศิลปวฒันธรรม
ร่วมสมัย ใหก้ารสนับสนุน โครงการ "เมื่อคุณตาคุณยายยังเด็ก อิน 
คอนเสิร์ต" ของ อ.ด าริห ์บรรณวทิยกิจ จ านวน 300,000 บาท, 2) 
ทนุอุดหนุนการวจิัยจาก ส านักงานการวจิัยแหง่ชาติ (วช.) ใหก้าร
สนับสุน จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการบทประพนัธด์นตรี
ส าหรับวง White Elephant Bigband ของ ผศ. ดร.ศักด์ิศรี วงศ์
ธราดล จ านวน 1,000,000 บาท, โครงการสวทีส าหรับวงเคร่ือง
กระทบ ของ ผศ.เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม จ านวน 400,000 บาท, 
โครงการ การประพนัธบ์ทเพลงชุดแบบคลาสสิคร่วมสมัยส าหรับวง
ดนตรีขนาด 10 ชิ้นและคอมพวิเตอร์ ของ อ. ดร.ภมูิภกัด์ิ จารุประ
กร จ านวน 866,700 บาท

ปงีบประมาณ
2564

0 7.1ข-11 แผนวจิัยสร้างสรรค์

27 ติดตามโครงการวจิัยทีแ่ล้วเสร็จตามระยะเวลา (ปงีบประมาณ) (โครงการ) ร้อยละโครงการวจิัยทีแ่ล้วเสร็จได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด

ร้อยละ 41.67 27.27 41.67 45 100 ปงีบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 10 กันยายน 2564) มี
จ านวนโครงการทีแ่ล้วเสร็จและเคลียร์งบประมาณโครงการวจิัยแล้ว
 จ านวน 11 โครงการ โดยทกุโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด คิดเปน็ร้อยละ 100

ปงีบประมาณ
2564

0 7.1ข-12 แผนวจิัยสร้างสรรค์

28 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัย ระดับชาติและนานาชาติ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วจิัย

เครือข่าย 0 0 0 1 1 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัยในต่างองค์กร
ระดับชาติ ในการจัดประชุมวชิาการระดับชาติด้านเสียงและดนตรี
แหง่มหาวทิยาลัยศิลปากร คร้ังที ่2 (2nd Silpakorn Conference 
in Sound and Music) โดยความร่วมมือระหวา่ง คณะดุริยางค
ศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร ร่วมกับ 6 สถาบนัการศึกษา 
ประกอบด้วย 1. คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบรีุ, 
2. วทิยาลัยดุริยางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหดิล, 3. คณะมนุษยศาสตร์
 มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์, 4. วทิยาลัยวศิวกรรมสังคีต สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั, 5. คณะครุศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และ 6. สถาบนัดนตรีกัลยาณิวฒันา

ปงีบประมาณ
2564

0 0 แผนวจิัยสร้างสรรค์

29 เปดิรับข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ E-Mail 
หรือ Facebook

ร้อยละข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ
ทีไ่ด้รับการแก้ไข

0 ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ
2564

0 7.1ค-8 แผนวจิัยสร้างสรรค์



30 โครงการจัดการประชุมวชิาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติและแสดงผล
งานสร้างสรรค์ (2nd Silpakorn Conference in Sound  and Music)

จ านวนคร้ังทีจ่ัดการประชุมวชิาการ คร้ัง 0 0 1 1 1 มีก าหนดจัดการประชุมวชิาการระดับชาติด้านเสียงและดนตรีแหง่
มหาวทิยาลัยศิลปากร คร้ังที ่2 (2nd Silpakorn Conference in 
Sound and Music) ในวนัที ่10-11 มิถุนายน 2564 (รูปแบบ
ออนไลน)์

ปงีบประมาณ
2564

550000 7.1ก-17 แผนวจิัยสร้างสรรค์

31 มีการน าผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์และมีการ
รับรองการใช้ประโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน

จ านวนผลงานวจิัยสร้างสรรค์ทาง
ดนตรีทีเ่ปน็ประโยชน์กับสังคมหรือ

สร้างมูลค่าเชิงธรุกิจ

ผลงาน N/A 4 4 10 11 มีผลงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ จ านวน 11 
ชิ้นงาน ดังนี้ 1.ต าราเคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 ของ ผศ.
 เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม โดย อ. ดร.วรรณภา ญาณวฒิุ อาจารย์
ประจ าวชิาเคร่ืองกระทบ วทิยาลัยดุริยางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหดิล 
เปน็ผู้รับรองหนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ (1 ก.พ. 64), 
2.ต าราเคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 (3 Episodes for 
Ti,pani Solo) ของ ผศ. เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม โดยผศ.พนัส 
ต้องการพานิช อาจารย์ประจ าภาควชิาดนตรีตะวนัตก วทิยาลัยการ
ดนตรี มหาวทิยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา เปน็ผู้รับรอง
หนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ (17 ม.ิย. 64), 3.ต ารา
เคร่ืองกระทบสากล : กลองเล็ก เล่ม 1 ของ ผศ. เผ่าพนัธ ์อ านาจ
ธรรม โดย ดร.อรอุษา หนองตรุด ประธานสาขาวชิาดนตรีสากล 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภฏัสุราษฎร์
ธานี เปน็ผู้รับรองหนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะและอื่น ๆ 
เปน็การใช้ประโยชน์ในเชิงวชิาการ/การเรียนการสอนในรายวชิาที่
เกี่ยวข้อง (19 ม.ิย. 64), 4.งานวจิัย/งานสร้างสรรค์ เร่ือง การ
พฒันาการเรียนการสอนดนตรีในระบบออนไลน์ คณะดุริยางค
ศาสตร์ มหาวทิยาลัยศิลปากร "หลักสูตร The Singing Musician: 
Improving Aeareness and Basic Skill for Jazz Singing By 
Julian Cary" ของ อ.ชนุตร์ เตชธนนันท ์โดย นายเอกฉัตร อัศวรุจิ
กุล ต าแหน่ง ผู้ก่อต้ัง บริษัท สกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด เปน็ผู้รับรอง
หนังสือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (22 ม.ิย. 64), 5.งานวจิัย/
งานสร้างสรรค์ เร่ือง การพฒันาการเรียนการสอนดนตรีในระบบ

ป ีพ.ศ. 2564 0 7.1ก-13 แผนวจิัยสร้างสรรค์

32 จัดโครงการ "เคล็ด(ไม)่ลับ การถอดองค์ความรู้ด้านดนตรีสู่งานวจิัย
สร้างสรรค์"  เพือ่ใหค้ณาจาร์และนักศึกษาของคณะ สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านดนตรีและต่อยอดในงานวจิัยสร้างสรรค์

จ านวนผลงาน ผลงาน 0 0 0 5 7 มีก าหนดจัด โครงการ "เคล็ด(ไม)่ลับ การถอดองค์ความรู้ด้านดนตรี
สู่งานวจิัยสร้างสรรค์" วนัที ่17 มีนาคม 2564 ณ หอ้ง 202 คณะดุริ
ยางคศาสตร์ และ การประชุมรูปแบบออนไลน์ ดังนั้นในปกีารศึกษา
 2563 ผู้ทีเ่ข้าร่วมโครงการฯ ได้ด าเนินการยื่นข้อเสนอ
โครงการวจิัย/สร้างสรรค์ เพือ่ขอรับทนุวจิัย จ านวน 7 โครงการ 
ได้แก่ 1. การสร้างสรรค์ผลงานดนตรีแจ๊สร่วมสมัย อัลบัม้ Quince 
Factory ของ อ.พสุิทธิ ์ประทปีะเสน และ อ.กิตติธชั ส าเภาทอง 2. 
งานสร้างสรรค์บทเพลงอาเซียนเรียบเรียงส าหรับกีตาร์ชุด “เสียง
จากอุษาคเนย”์ ของ อ.พงษ์พฒัน์ พงษ์ประดิษฐ์  3. งานวจิัย
สร้างสรรค์แบบฝึกหดัด้าน Tone ส าหรับฟลูต ระดับพืน้ฐาน ของ 
ผศ.วรพล กาญจน์วรีะโยธนิ 4. งานวจิัยสร้างสรรค์แบบฝึกหดัด้าน 
Tone ส าหรับเชลโล ระดับพืน้ฐาน ของ อ.กิตติคุณ สดประเสริฐ 5. 
โครงการส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับพฒันาการฝึกคีย์บอร์ด
พืน้ฐาน 1 ของ อาจารย์อลิสา วชัรประภาพงษ์ 6. ร้อยเรียงส าเนียง
สยาม 2 ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์จามร ศุภผล 7.บทประพนัธเ์พลง
ประสานดุริยะส าเนียงประสมเสียงสยาม ของ อ. ดร.กานต์ สุริยาศศิน

ปงีบประมาณ
2564

10000 แผนวจิัยสร้างสรรค์

33 คัดเลือกและน าส่งผลงานวจิัยหรือสร้างสรรค์ทีม่ีคุณค่าทางวชิาการใหแ้ก่
มหาวทิยาลัย

จ านวนผลงาน ผลงาน 0 0 0 3 3 ผลงานทางวชิาการทีโ่ดดเด่นของคณะดุริยางคศาสตร์ 
1. หนังสือ เร่ือง งานสร้างสรรค์บทประพนัธด์นตรีและแผ่น
บนัทกึเสียง: บทประพนัธเ์พลงดิเวอร์ติเมนโตส าหรับเคร่ืองกระทบ
คลาสสิก Divertimento for Classical Percussion Paopun 
Amnatham โดย ผศ.เผ่าพนัธ ์อ านาจธรรม
2. งานสร้างสรรค์ อัลบัม้ "ศิลปากร คีตธร รฦก” โดย ผศ.วฒิุชัย 
เลิศสถากิจ
3. บทความวชิาการ เร่ือง การวจิัยดนตรีสร้างสรรค์กับการรับใช้
สังคมในประเทศไทย (Creative Music Research for Social 
Service in Thai) โดย อาจารย์กิตติธชั ส าเภาทอง

ปกีารศึกษา 2563 0 แผนวจิัยสร้างสรรค์

34 สนับสนุนการเผยแพร่งานวจิัย/สร้างสรรค์ของนักศึกษา (นับทกุหลักสูตร) จ านวนผลงานเผยแพร่ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี(ชิ้นงาน)

ชิ้นงาน 0 0 0 0 0 เร่ิมในปบี 65 ปกีารศึกษา 2563 0 0 แผนวจิัยสร้างสรรค์

จ านวนผลงานวจิัยสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาทีเ่ผยแพร่ 

(ชิ้นงาน)

ชิ้นงาน 30 24 8 15 20 นักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาในปกีารศึกษา 2563
 จ านวน 20 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 แผนวจิัยสร้างสรรค์

35 เปดิรับข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ E-Mail 
หรือ Facebook

ร้อยละข้อร้องเรียนของ ผู้รับบริการที่
ได้รับการแก้ไข

0 ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ
2564

0 7.2ก-3 แผนวจิัยสร้างสรรค์

กลยุทธ์ Music Design Thinking
4. ส่งเสริมใหอ้าจารย์และนักศึกษาสู่สังคมแหง่การค้นควา้วจิัย สามารถบรูณาการข้ามศาสตร์และการทดลองผลงานด้านวจิัยสร้างสรรค์เพือ่เปน็จุดเร่ิมต้นของนวตักรรมด้านดนตรีทีส่ามารถใช้ปฏบิติัได้จริงในอุตสาหกรรม

6 จ านวนผลงานรวมทีจ่ดแจ้งลิขสิทธิ์ ชิ้นงาน ตชว.ใหม่ ตชว.
ใหม่

20 30 (9) สนับสนุนใหย้ื่นจดแจ้งลิขสิทธิท์ัง้ส่วน
บคุคลคณะฯ และนักศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 7.1ก-14 36 ยื่นจดแจ้งลิขสิทธิผ์ลงานสร้างสรรค์ดนตรี จ านวนผลงานรวมทีจ่ดแจ้งลิขสิทธิ์ ชิ้นงาน ตชว.ใหม่ ตชว.ใหม่ 20 30 21 จ านวนผลงานทีจ่ดแจ้งลิขสิทธิข์องคณะ ป ีพ.ศ. 2564 จ านวน 21 
ชิ้นงาน ดังนี้ การยื่นจดแจ้งลิขสิทธิผ์ลงานดนตรีกรรม จ านวน 18 
ผลงาน ประเภทและลักษณะงานสร้างสรรค์อันมีลิขสิทธิ ์: ดนตรี
กรรม (โน้ตเพลง) จ านวน 18 ชิ้นงาน ได้แก่ 1) ผลงานเพลงชุด 
Sunny Trio and The Vox เพลง Shamu ของ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ เตชธนนันท,์ 
2) ผลงานเพลงชุด Sunny Trio and The Vox เพลง Sunny Blues
 ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ 
เตชธนนันท,์ 3) ผลงานเพลงชุด "Sunny Trio & Natt Buntita : 
Two of A Kind" เพลง Passion ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ 
วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ เตชธนนันท,์ 4) ผลงานเพลงชุด 
"Sunny Trio & Natt Buntita : Two of A Kind" เพลง Forever 
ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ 
เตชธนนันท,์ 5) ผลงานเพลงชุด "Sunny Trio & Natt Buntita : 
Two of A Kind" เพลง Away ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์
สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ เตชธนนันท,์ 6) ผลงานเพลงชุด 
"Sunny Trio & Natt Buntita : Two of A Kind" เพลง Alright 
ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ 
เตชธนนันท,์ 7) ผลงานเพลงชุด "Sunny Trio & Natt Buntita : 
Two of A  Kind" เพลง Found ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ 
วงศ์สรรเสริญ และ อาจารย์ชนุตร์ เตชธนนันท,์ 8) ผลงานเพลงชุด 
"Sunny Trio & Natt Buntita : Two of A Kind" เพลง Madam 
Sherbet ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนะ วงศ์สรรเสริญ และ 

ป ีพ.ศ. 2564 0 7.1ก-14 แผนวจิัยสร้างสรรค์



37 เปดิรับข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ E-Mail 
หรือ Facebook

จ านวนข้อร้องเรียนการละเมิดลิขสิทธิ ์
(เร่ือง)

เร่ือง ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ
2564

0 7.4ก-21 แผนวจิัยสร้างสรรค์

38 เปดิรับข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ E-Mail 
หรือ Facebook

จ านวนข้อร้องเรียนการละเมิด
จรรยาบรรณการวจิัยในมนุษย์ (เร่ือง)

เร่ือง ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ
2564

0 7.4ก-22 แผนวจิัยสร้างสรรค์

39 จัดกิจกรรมใหค้วามรู้เร่ืองลิขสิทธิ์ ร้อยละบคุลากรทีไ่ด้รับการพฒันา ร้อยละ 0 0 0 80 80 คณะฯ จัดกิจกรรมใหค้วามรู้เร่ืองทรัพย์สินทางปญัญา
เมื่อวนัที ่29 กันยายน 2564 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีบคุลากร
สายวชิาการเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 24 คน จากทัง้หมด 30 คน คิด
เปน็ร้อยละ 80

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 Create Student Value พฒันานักศึกษาสู่การเปน็มืออาชีพ เปา้ประสงค์: การพฒันานักศึกษาสู่การเปน็มืออาชีพทางด้านสายงานดนตรี ทัง้ด้านคุณธรรม จริยธรรม การพฒันาทกัษะ การวเิคราะหแ์ก้ไขปญัหา ความรับผิดชอบต่อตนเอง/สังคม และการท างานเปน็ทมี
กลยุทธ์ Student First
1. เปน็องค์กรต่อยอดความคิดสรา้งสรรค์ของนักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการคิดและประยุกต์ใช้จรงิ 

7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในอุตสาหกรรมดนตรีและ
บนัเทงิในระยะเวลา 1 ป ี*ปงีบประมาณ 2564 ปรับ
ลดเนื่องจากผลกระทบจาก COVID-19

ร้อยละ 90 90 70* 90 (10) พฒันาคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน AUN-QA

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

7.1ก-1 40  ก ากับติดตามงานกิจการนักศึกษาส ารวจและรายงานผลส ารวจภาวะการมี
งานท า

ร้อยละบณัฑิตตอบแบบส ารวจการมี
งานท า

ร้อยละ 0 0 100 100 97.27 จ านวนบณัฑิตตอบแบบส ารวจการมีงานท าร้อยละ 97.27 (107 คน
 จาก 110 คน)

พฤศจิกายน 2563
 -กันยายน2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาทีไ่ด้งาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระใน

อุตสาหกรรมดนตรีและบนัเทงิใน
ระยะเวลา 1 ป ี*ปงีบประมาณ 2564 

ปรับลดเนื่องจากผลกระทบจาก 
COVID-19

ร้อยละ 90 91.01 86.49 70* 63.41 *ปงีบประมาณ 2564 ปรับลดเนื่องจากผลกระทบจาก COVID-19  
จากบณัฑิตทีจ่บการศึกษาทัง้หมด 110  คน ตอบแบบสอบถาม 107
  คน  และบณัฑิตทีม่ีงานท าทัง้หมดที ่52  คน  คิดเปน็ร้อยละ 
63.41 คน  ตามเกณฑ์สมศ.

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-1 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาตาม
เวลาของหลักสูตร ระดับปริญญาตรี/

บณัฑิตศึกษา

ร้อยละ 46.56/
37.84

46.43/
37.5

47.8/
18.18

55/
40

66.66/
40.00

ระดับปริญญาตรี ผู้ส าเร็จการศึกษา 78 คน จาก 117 คน คิดเปน็
ร้อยละ 66.66 ของนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษา ณ เดือนมิถุนายน 
64 สาขาวชิาการแสดงดนตรี 15 คน จาก 20 คน  (ร้อยละ 75) 
สาขาวชิาดนตรีแจ๊ส 13 คน จาก 29 คน (ร้อยละ 44.83) สาขาวชิา
ดนตรีเชิงพาณิชย์ 22 คน จาก 30 คน (ร้อยละ 73.33)  สาขาวชิา
ธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 28 คน จาก 38 คน (ร้อยละ 73.68) // 
ระดับปริญญาโท ผู้ส าเร็จการศึกษา 8 คน จาก 20 คน คิดเปน็ร้อย
ละ 40 ของนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษา ณ เดือนมิถุนายน 64

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-15.1 แผนบริหารหลักสูตร

ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาเฉล่ีย
ของนักศึกษาระดับปริญญาโท

ระยะเวลา
เฉล่ีย

2.57 2.79 2.28 2.5 2.9 ปกีารศึกษา 2563 มีนักศึกษาระดับปริญญาโทส าเร็จการศึกษา 
จ านวน 21 คน โดยมีระยะเวลาในการส าเร็จการศึกษา ดังนี้
- 5 ป ีจ านวน 2 คน
- 4 ป ีจ านวน 2 คน
- 3 ป ีจ านวน 9 คน
- 2 ป ีจ านวน 8 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-15.2 แผนบริหารหลักสูตร

41 ก ากับติดตามการด าเนินงานหลักสูตรใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน ผลการประเมินคุณภาพภายระดับ
หลักสูตรด้วยเกณฑ์ TQF เฉล่ียทกุ

หลักสูตร  (คะแนน)

คะแนนเต็ม
 5

3.44 3.48 3.44 3.5 4.53 สาขาการแสดงดนตรี ค่าเฉล่ีย เทา่กับ 4.54 
สาขาดนตรีแจ๊ส ค่าเฉล่ีย เทา่กับ 4.66
สาขาดนตรีเชิงพาณิชย์ ค่าเฉล่ีย เทา่กับ 4.45
สาขาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ ค่าเฉล่ีย เทา่กับ 4.48

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-1 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละหลักสูตรทีไ่ด้รับการปรับปรุง
ตามเกณฑ์มาตรฐานและรอบเวลา

ร้อยละ 100 100 100 100 100 มีจ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับการปรับหลักสูตรตามรอบเวลา จ านวน 4 
หลักสูตร ได้แก่
1. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)
2. หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและ
พฒันา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)
3. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
เพิม่จากแผนเดิม
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาอุตสาหกรรมบนัเทงิ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) เพิม่จากแผนเดิม

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-2 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐาน
 TQF (หลักสูตร)

หลักสูตร 5 5 4 2 2 สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์ / สาขาสังคีตวจิัยและพฒันา (ป.โท) ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-3 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนหลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐาน
 AUN-QA (หลักสูตร)

หลักสูตร N/A N/A 2 4 4 สาขาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ / สาขาการแสดงดนตรี / สาขาดนตรี
แจ๊ส / สาขาสังคีตวจิัยและพฒันา (ป.เอก)

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-3.1 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละหลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒิุ

ร้อยละ 100 100 100 100 100 หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิาการแสดงดนตรี, 
สาขาวชิาดนตรีแจ๊ส, และสาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย)์ 
หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ) 
หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา)
 และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีณัฑิต (สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา)

ปกีารศึกษา 2563 0 7.4ก-20 แผนบริหารหลักสูตร

42 โครงการวจิัยเพือ่ประเมินหลักสูตรและส ารวจคุณลักษณะบณัฑิตทีพ่งึ
ประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต 
1. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2565)
2. หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)

เล่มวจิัยแล้วเสร็จทนัเวลา 0 0 0 0 ทนัเวลา ทนัเวลา หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) ส่งเล่มวจิัยฉบบัสมบรูณ์ภายใน 27 
พ.ค. 2564
หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) ส่งเล่มวจิัยฉบบัสมบรูณ์ภายใน 30 
ก.ย. 2564

ตุลาคม 2563-
มีนาคม 2564

60,000
(หลักสูตรละ 

30,000)

แผนบริหารหลักสูตร

43 โครงการปรับปรุงหลักสูตร
1. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2565)
2. หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565)

จ านวนหลักสูตรทีไ่ด้รับการปรับปรุง หลักสูตร 0 0 0 2 2 หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) ปรับแผนอยู่ใน หลักสูตรดุริ
ยางคศาสตรบณัฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) ผ่าน
คณะกรรมการวชิาการกลุ่มย่อยศิลปะ
หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาสังคีตวจิัยและพฒันา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) ผ่านคณะกรรมการวชิาการกลุ่มย่อย
ศิลปะ

มีนาคม-กรกฎาคม
 2564

120,000
(หลักสูตรละ 

60,000)

แผนบริหารหลักสูตร

44 โครงการวจิัยหลักสูตรใหม่ 
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)
2. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎบีณัฑิต สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)

เล่มวจิัยแล้วเสร็จทนัเวลา 0 0 0 0 ทนัเวลา ปรับออก ปรับออก ตุลาคม 2563-
มีนาคม 2564

150,000
(หลักสูตรละ 

75,000)

แผนบริหารหลักสูตร

45 โครงการร่างหลักสูตรใหม่
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)
2. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎบีณัฑิต สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)

จ านวนหลักสูตรใหม่ หลักสูตร 0 0 0 2 ปรับออก ปรับออก มีนาคม-กรกฎาคม
 2564

160,000
(หลักสูตรละ 

80,000)

แผนบริหารหลักสูตร



46 โครงการ/กิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจตามแนวทาง 
Outcome-based Education (OBE)

จ านวนโครงการ/กิจกรรม โครงการ/
กิจกรรม

0 0 0 1 1 29 เม.ย. 2564 การประชุมปฏบิติัการเตรียมความพร้อมรับประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ใน
การอบรมมีเนื้อหาเกี่ยวกับ OBE และใหห้ลักสูตรทีไ่ด้รับการ
ประเมินตามแนวทาง AUN-QA ได้น าเสนอรายงานการประเมิน
ตนเอง

กุมภาพนัธ ์- 
พฤษภาคม 2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

47 การฝึกอบรมหลักสูตร AUN-QA (หลักสูตรทีจ่ัดอบรมเปน็เวลาไม่ต่ ากวา่ 1 
วนัหรือกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหลักสูตรทีไ่ด้รับ AUN-QA Certificate

จ านวนโครงการ/กิจกรรม โครงการ/
กิจกรรม

0 0 0 1 1 29 เม.ย. 2564 การประชุมปฏบิติัการเตรียมความพร้อมรับประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ใน
การอบรมมีเนื้อหาเกี่ยวกับ OBE และใหห้ลักสูตรทีไ่ด้รับการ
ประเมินตามแนวทาง AUN-QA ได้น าเสนอรายงานการประเมิน
ตนเอง

กุมภาพนัธ ์- 
พฤษภาคม 2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

48 จัดท าหลักสูตรทีเ่ปดิการเรียนการสอนในมหาวทิยาลัยส าหรับบคุคลทัว่ไป
ระบบเครดิตแบงค์

จ านวนผู้สมัครเรียน คน 0 0 0 10 12 ปริญญาตรี
หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการแสดงดนตรี หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559
หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีแจ๊ส หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559
หลักสูตรดุริยางคศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560
661 101 ทฤษฎดีนตรี 1  คนลงทะเบยีนเรียนทัง้หมด 12 คน  เปดิ
ในภาคการศึกษาต้น  ปกีารศึกษา 2564

กุมภาพนัธ ์- 
พฤษภาคม 2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

49 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา   
1. ภาษาอังกฤษ
2. ทฤษฎี
3. โสตทกัษะ

ร้อยละของนักศึกษาทีม่ีผลคะแนนดีขึ้น ร้อยละ 0 0 0 N/A 10.21 โครงการเตรียมความพร้อมปรับพืน้ฐานส าหรับนักศึกษา ชั้นปทีี ่1 
(นักศึกษารหสั 64)  จัดสอนปรับพืน้ฐานช่วงระหวา่ง 21 ม.ิย. ถึง 2 
ก.ค. 2564
ผลสัมฤทธิก์่อนและหลังเรียน
1) สาขาวชิาการแสดงดนตรี
ทดสอบก่อนเรียน เฉล่ีย 57.27 
ทดสอบหลังเรียน เฉล่ีย 66.12
ผลลัพธส่์วนต่างคะแนน เฉล่ีย 8.85
2) สาขาวชิาดนตรีแจ๊ส
ทดสอบก่อนเรียน เฉล่ีย 59.80 
ทดสอบหลังเรียน เฉล่ีย 70.44
ผลลัพธส่์วนต่างคะแนน เฉล่ีย 10.64
3) สาขาวชิาดนตรีเชิงพาณิชย์
ทดสอบก่อนเรียน เฉล่ีย 60.58 
ทดสอบหลังเรียน เฉล่ีย 75.91
ผลลัพธส่์วนต่างคะแนน เฉล่ีย 15.33
4) สาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ
ทดสอบก่อนเรียน เฉล่ีย 36.61 
ทดสอบหลังเรียน เฉล่ีย 42.63
ผลลัพธส่์วนต่างคะแนน เฉล่ีย 6.02
ร้อยละของคะแนนทีเ่พิม่ขึ้น 4 สาขาวชิาเฉล่ียเทา่กับ 10.21  
(รายงานสรุปโครงการปรับพืน้ฐานนักศึกษาใหม่ปกีารศึกษา 2564)

มิถุนายน - 
กรกฎาคม 2564

50,000 แผนบริหารหลักสูตร

50 กิจกรรมพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษ
1. คอร์สเรียนภาษาอังกฤษออนไลน์จาก Skill Lane
2. ซีดีพฒันาภาษาอังกฤษในหอ้งสมุดดนตรี
3. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
4. โปรแกรม Speexx
5. Workshop Masterclass และวทิยากรพเิศษ

จ านวนแหล่งเรียนรู้/โครงการ/กิจกรรม แหล่ง/
โครงการ/
กิจกรรม

ตชว.ใหม่ 4 5 4 4 1. Intensive Course, English Corner, English Clinic
2. โปรแกรม Speexx  
3. ARCADE 2021
4. Global English Talk

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-13 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละนักศึกษาปริญญาตรี ชั้นปทีี ่1 
 ทีส่อบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
(ระดับ B2)

ร้อยละ ยังไม่บงัคับใช้ 1.85 9.93 9 9.15 นักศึกษาปริญญาตรี ชั้นปทีี ่1  ทีส่อบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (ระดับ B2) จ านวน 15 คน จาก
ทัง้หมด 164 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-7 แผนบริหารหลักสูตร

51 จัดท าแผนกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ร้อยละความส าเร็จของแผน ร้อยละ 0 0 0 N/A 100 มีแผนกิจการเสริมการเรียนการสอน จ านวน 6 โครงการ และ
ด าเนินการตามแผนคิดเปน็ร้อยละ 100
1. Intensive Course, English Corner, English Clinic
2. โปรแกรม Speexx  
3. ARCADE 2021
4. Global English Talk 
5. Skill Lane
6. Masterclass/Workshop

ปงีบประมาณ
2564

1. การแสดงดนตรี
 ดนตรีแจ๊ส และ 

เชิงพาณิชย์สาขาละ
 50,000 บาท

2. ธรุกิจดนตรีและ
บนัเทงิ  40,000 

บาท 
3. สังคีตวจิัยและ

พฒันา (ป.โทและป.
เอก) 300,000 บาท

แผนบริหารหลักสูตร

52 จัดโครงการพฒันาความรู้ทางวชิาการและวชิาชีพโดยการใหบ้คุลากรเข้า
ร่วมการอบรมและสัมมนาต่าง ๆ โดยมีกิจกรรมดังนี้
1. สนับสนุนใหอ้าจารย์เข้ารับการอบรมเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA จ านวน 3 
หลักสูตร ได้แก่ ธรุกิจบนัเทงิ เชิงพาณิชย์ และสังคีตวจิัยและพฒันา
2. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ Outcome-Based Education
3. สนับสนุนใหบ้คุลากรทีก่ าลังศึกษาต่อระดับปริญญาเอกเข้ารับการอบรม
เพือ่พฒันาภาษาอังกฤษ
4. สนับสนุนใหบ้คุลากรสายสนับสนุนเข้ารับการอบรมเพือ่พฒันา
ภาษาอังกฤษ
5. สนับสนุนใหบ้คุลากรเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาต่าง ๆ พฒันาความรู้
ทางวชิาการและวชิาชีพ

ร้อยละบคุลากรทีไ่ด้รับการพฒันา ร้อยละ 0 0 0 80 100 1. จ านวนบคุลากรสายวชิาการทีไ่ด้รับการพฒันา 30 คน
2. จ านวนบคุลากรสายสนับสนุนทีไ่ด้รับการพฒันา 29 คน
3. จ านวนบคุลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนทัง้หมดของคณะ 
59 คน คิดเปน็ร้อยละ 100

ปงีบประมาณ 
2564

30,000 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

ร้อยละบคุลากรสายวชิาการทีไ่ด้รับ
การอบรม AUN-QA

ร้อยละ 45.16 32.26 54.84 50 56.67 (1) จ านวนบคุลากรสายวชิาการทีไ่ด้รับการอบรม AUN-QA 17 คน 
(2) จ านวนบคุลากรสายวชิาการทัง้หมด 30 คน (3) คิดเปน็ร้อยละ 
(1)/(2)*100 = 56.67

0 0 7.3ก-17 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

จ านวนบคุลากรสายวชิาการทีผ่่าน
การอบรมเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA (คน)

คน ตชว.ใหม่ ตชว.ใหม่ 3 3 2 มีบคุลากรสายวชิาการทีผ่่านการอบรมเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA 
จ านวน 1 คน และผ่านการอบรมเมื่อเดือนมีนาคม 2564 แต่รอขึ้น
ทะเบยีนเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA จ านวน 1 คน

0 0 7.3ก-18 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล



(11) เตรียมความพร้อมเร่ืองการประกอบ
อาชีพโดยร่วมกับชมรมศิษย์เก่า

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

53 การเตรียมความพร้อมเร่ืองการประกอบอาชีพโดยการร่วมมือกับสมาคม
นักศึกษาเก่า

จ านวนบริษัททีเ่ข้าร่วมการจัดกิจกรรม
 job fair หรือเข้าร่วมในการจัด

การศึกษา

หน่วยงาน ตชว.ใหม่ 5 8 5 27 1.บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 2.ค่าย Blackat 
records 3.บริษัท 888 อาร์ตแฟคตอร่ี จ ากัด 4.บริษัท ทรู ซีเจ ครี
เอชั่นส์ จ ากัด 5.บริษัท เวร์ิคพอยท ์เอ็นเทอร์เทนเมนท ์จ ากัด 6.ค่าย
เพลง Hunter Records 7.Epic Time Channel 8.บริษัท สไปร์ซซ่ี
 ดิสก์ จ ากัด 9.บริษัท SASOM จ ากัด 10.ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 11.โรงเรียนคลองนาเกลือน้อย (กล่ินอยู่
อุปถัมภ)์ 12.บริษัท สะสม จ ากัด 13.บริษัท เดอะสกาฟล์ิม จ ากัด 
14.บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) 15.บริษัท แฮฟ ยู 
เฮิร์ด จ ากัด 16.บริษัท เอสดีโอ มิวสิค สตูดิโอ จ ากัด 17.บริษัท 
วอร์นเนอร์ มิวสิค (ประเทศไทย) จ ากัด 18.บริษัท เฮียร์แอนด์ฟาวด์
 จ ากัด 19.บริษัท ZAAP PARTY จ ากัด 20.ค่าย Basecamp 
Records 21.What The Duck Co,Ltd. 22.Star Hunter 
Entertainment 23.บริษัท ฟงัใจ จ ากัด 24.บริษัท ฮอวล่ี์ย์ แอนด์ 
ฮาเซล เคมิคอล (ประเทศไทย) 25.บริษัท บวิเทร่ียม จ ากัด 26.
บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด 27.บริษัท ฟติเวย์ จ ากัด

สิงหาคม-กันยายน
 2564

0 7.1ก-9 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนข้อร้องเรียนจากนักศึกษาเร่ือง
สถานฝึกประสบการณ์ (เร่ือง)
ประกอบการทีน่ักศึกษาไป

เร่ือง ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ค-6 แผนบริหารหลักสูตร

สถานประกอบการทีส่นับสนุนให้
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ (แหง่)

0 27 29 24 24 27 1.บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 2.ค่าย Blackat 
records 3.บริษัท 888 อาร์ตแฟคตอร่ี จ ากัด 4.บริษัท ทรู ซีเจ ครี
เอชั่นส์ จ ากัด 5.บริษัท เวร์ิคพอยท ์เอ็นเทอร์เทนเมนท ์จ ากัด 6.ค่าย
เพลง Hunter Records 7.Epic Time Channel 8.บริษัท สไปร์ซซ่ี
 ดิสก์ จ ากัด 9.บริษัท SASOM จ ากัด 10.ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 11.โรงเรียนคลองนาเกลือน้อย (กล่ินอยู่
อุปถัมภ)์ 12.บริษัท สะสม จ ากัด 13.บริษัท เดอะสกาฟล์ิม จ ากัด 
14.บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) 15.บริษัท แฮฟ ยู 
เฮิร์ด จ ากัด 16.บริษัท เอสดีโอ มิวสิค สตูดิโอ จ ากัด 17.บริษัท 
วอร์นเนอร์ มิวสิค (ประเทศไทย) จ ากัด 18.บริษัท เฮียร์แอนด์ฟาวด์
 จ ากัด 19.บริษัท ZAAP PARTY จ ากัด 20.ค่าย Basecamp 
Records 21.What The Duck Co,Ltd. 22.Star Hunter 
Entertainment 23.บริษัท ฟงัใจ จ ากัด 24.บริษัท ฮอวล่ี์ย์ แอนด์ 
ฮาเซล เคมิคอล (ประเทศไทย) 25.บริษัท บวิเทร่ียม จ ากัด 26.
บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด 27.บริษัท ฟติเวย์ จ ากัด

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ค-7 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละข้อร้องเรียนของคู่ความร่วมมือ
ทีไ่ด้รับการแก้ไข

0 ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ค-8 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละศิษย์เก่าทีเ่ข้ามาศึกษาต่อใน
ระดับบณัฑิตศึกษา

0 33.33 30.43 35 35 40.74 ป.โท 6 คน จากนศ.ทัง้หมด 20 คน
ป.เอก 5 คน จากนศ.ทัง้หมด 7 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 7.2ก-8 แผนบริหารหลักสูตร

(12) สนับสนุนการแสดงคอนเสิร์ต งาน
สร้างสรรค์และนวตักรรมในระดับชาติ/
นานาชาติ

รองคณบดี/ผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายวชิาการ

54 สนับสนุนการแสดงคอนเสิร์ตและผลงานทางศิลปวฒันธรรม งานสร้างสรรค์
และนวตักรรมในระดับชาติ/นานาชาติ

จ านวนผลงาน ผลงาน 0 0 0 120 133 ป.ตรี  107 ผลงาน
1. การแสดงดนตรี 23 ผลงาน (กลุ่มวชิาการแสดงดนตรี 15  ผลงาน
 กลุ่มวชิากลวธิกีารสอน  3 ผลงาน กลุ่มวชิาการประพนัธเ์พลงและ
เทคโนโลยีดนตรี 5 ผลงาน )
2. ดนตรีแจ๊ส 27 ผลงาน  
3. เชิงพาณิชย์ 26 ผลงาน  
4. ธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 31 ผลงาน  
ป. โท จ านวน 20 ผลงาน
(เฉพาะวทิยานิพนธ ์15 ผลงาน วทิยานิพนธแ์ละ master recital 5 
ผลงาน)
ป. เอก จ านวน 6 ผลงาน (proceedings งานวชิาการของคณะ)

เมษายน-
พฤษภาคม 2564

0 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนผลงานในการแสดงคอนเสิร์ต
และผลงานทาง ศิลปวฒันธรรมงาน

สร้างสรรค์และนวตักรรมของนักศึกษา
ในระดับชาติ  (ชิ้นงาน)

ผลงาน 8 16 5 120 133 ป.ตรี  107 ผลงาน
1. การแสดงดนตรี 23 ผลงาน (กลุ่มวชิาการแสดงดนตรี 15  ผลงาน
 กลุ่มวชิากลวธิกีารสอน  3 ผลงาน กลุ่มวชิาการประพนัธเ์พลงและ
เทคโนโลยีดนตรี 5 ผลงาน )
2. ดนตรีแจ๊ส 27 ผลงาน  
3. เชิงพาณิชย์ 26 ผลงาน  
4. ธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 31 ผลงาน  
ป. โท จ านวน 20 ผลงาน
(เฉพาะวทิยานิพนธ ์15 ผลงาน วทิยานิพนธแ์ละ master recital 5 
ผลงาน)
ป. เอก จ านวน 6 ผลงาน (proceedings งานวชิาการของคณะ)

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-15 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนผลงานในการแสดงคอนเสิร์ต
และผลงานทาง ศิลปวฒันธรรมงาน

สร้างสรรค์และนวตักรรมของนักศึกษา
ในระดับนานาชาติ  (ชิ้นงาน)

ผลงาน 3 8 7 5 0 ไม่มี ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-16 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนรางวลัทีน่ักศึกษาหรือบณัฑิต
ได้รับในด้านทีเ่กี่ยวข้องกับพนัธกิจ

ของคณะ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(รางวลั)

รางวลั 7 15 14 12 0 ไม่มี ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-8 แผนบริหารหลักสูตร

55 ดุริยางค์วชิาการ: สร้างสรรค์ดนตรีวถิีศิลปากร (Muzika Academy: 
Silpakorn Music Creation’s Way) Season II

จ านวนผลงานการแสดงของนักศึกษา ชิ้นงาน 0 0 0 6 16 ผลงานของนักศึกษา สาขาการแสดงดนตรี จ านวน 3 ชิ้นงาน สาขา
ดนตรีแจ๊ส จ านวน 8 ชิ้นงาน และ สาขาดนตรีเชิงพาณิชย์ จ านวน 5
 ชิ้นงาน (https://music.su.ac.th/best-of-the-year/)

เมษายน-
พฤษภาคม 2564

80000 แผนบริหารหลักสูตร

56 Open house และแนะแนวการศึกษา ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมงาน คะแนนเต็ม
 5

0 0 0 4 4.49 จัดด าเนินการเผยแพร่โครงการ Open House ในรูปแบบออนไลน์
เสร็จเรียบร้อยวนัที ่9 กันยายน 2564
ตัวบง่ชี้ความส าเร็จ 
ความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมงานดุริยางค์วชิาการเทา่กับ 89.80 
(เทา่กับ 4.49)
 จ านวนผู้เข้าร่วมงาน (ผู้เข้าถึงข้อมูลในรูปแบบออนไลน์จ านวน 
2,800 คน นับจากวนัที ่9-10 กันยายน 2564)
(รายงานผลรอบ 12 เดือนงานแผนงานกิจกรรม)

ก.ย.-64 0 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนผู้เข้าร่วมงาน คน 0 0 0 100          2,800.00 จ านวนผู้เข้าร่วมงานในรูปแบบ Online ของกิจกรรม Open house
 และแนะแนวการศึกษา เปน็จ านวน 2,800 คน

ก.ย.-64 0 แผนบริหารหลักสูตร



ความพงึพอใจของนักเรียนทีไ่ด้รับ
ค าแนะน าการเตรียมตัวเข้าศึกษาต่อ
ในกิจกรรม Open House (คะแนน)

คะแนนเต็ม
 5

ตชว.ใหม่ 4.77 4.9 4.5 4.57 นักเรียนทีไ่ด้รับค าแนะน าการเตรียมตัวเข้าศึกษาต่อในกิจกรรม 
Open House เทา่กับ 4.57

ก.ย.-64 0 7.2ก-5 แผนบริหารหลักสูตร

(13) โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาเพือ่พฒันา
องค์ความรู้และประสบการณ์กับสถาบนั
ชั้นน าในต่างประเทศ

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ / 
รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ

57 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาเพือ่พฒันาองค์ความรู้และประสบการณ์กับ
สถาบนัชั้นน าในต่างประเทศ

จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 
(Outbound) (1 สัปดาหข์ึ้นไป) (คน)

คน 20 9 16 ยกเลิก
ด าเนินการ

เนื่องจาก COVID

ยกเลิก
ด าเนินการ

เนื่องจาก COVID

ยกเลิกด าเนินการเนื่องจาก COVID ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-6 แผนบริหารหลักสูตร

(14) โครงการจัดท าข้อตกลง/ความร่วมมือ
ทางวชิาการ (MOU) กับ
สถาบนัอุดมศึกษาทีไ่ด้รับการจัดอันดับใน
 QS Ranking

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ / 
รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ

58 โครงการจัดท าข้อตกลง/ความร่วมมือทางวชิาการ (MOU) กับ
สถาบนัอุดมศึกษาทีไ่ด้รับการจัดอันดับใน QS Ranking

จ านวนข้อตกลง/ความร่วมมือทาง
วชิาการ (MOU) กับ

สถาบนัอุดมศึกษาทีไ่ด้รับการจัดอันดับ
ใน QS Ranking (แหง่)

แหง่ 4 4 4 5 3 1) Royal College of Music in Stockolm, Sweden ลงนามวนัที่
 26 พฤษภาคม 2563 (ระดับคณะ)
2) The University of Wisconsin, USA ลงนามวนัที ่17 ตุลาคม 
2563 (ระดับมหาวทิยาลัย)
3) University of Granada, Spian - Ranking#501-510  (ระดับ
มหาวทิยาลัย)

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ค-5 แผนบริหารหลักสูตร

59 โครงการจัดท าข้อตกลง/ความร่วมมือทางวชิาการ (MOU) กับ
สถาบนัอุดมศึกษาทีไ่ด้รับการจัดอันดับใน QS Ranking

จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้แลกเปล่ียนเรียนรู้ คน 0 0 0 5 7 อาจารย์ของคณะฯ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Lecture/Workshop ภายใต้โครงการ ARCADE จ านวน 7 คน

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

(15) หาทนุการศึกษาจากภายนอก คณบดี ทมีผู้บริหาร 60 ผู้บริหารหาผู้สนับสนุนทนุการศึกษาจากคอนเนคชั่นส่วนตัว และจากศิษย์
เก่า โดยผ่านการพดูคุยส่วนตัว และกิจกรรมทีเ่อื้ออ านวยในการพบปะกัน
ระหวา่งผู้บริกหาร กับศิษย์เก่า ได้แก่โครงการวนัสถาปนาคณะดุริยางค
ศาสตร์ ซ฿งจะมีกิจกรรมท าบญัร่วมกัน มีกิจกรรมเสวนาแลกเปล่ียน
ความคิด รวมถึงถ่ายทอดประสบการณ์ของศิษย์เก่าใหแ้ก่นักศึกษาปจัจุบนั 
อีกทัง้ยังเปน็การพบปะพดูคุยกันภายในคณะ ท าใหศิ้ษย์เก่าได้กลับมายัง
คณะอีกคร้ัง ได้เหน็ในความเปน็จริงวา่คณะความมีการพฒันาอย่างไร 
เพือ่ทีศิ่ษย์จะได้เต็มใจและอยากช่วยเหลือคณะในการสนับสนุน
ทนุการศึกษาใหแ้ก่นักสึกษาปจัจุบนัต่อไป

จ านวนหน่วยงานภายนอกทีส่นับสนุน
ทนุการศึกษา (หน่วยงาน)

หน่วยงาน 0 2 8 5 5 มีหน่วยงานภายนอกสนับสนุนทนุการศึกษาจ านวน 5 หน่วยงาน
ได้แก่ 1) บริษัท บญุรอด บริวเวอร่ี จ ากัด และบริษัทในเครือ 2) 
สยามพวิรรธน์ 3) ไอคอนสยาม 4) คุณศุภจี สุธรรมพนัธุ ์5) บริษัท 
ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน)

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ค-3 แผนพฒันานักศึกษา

(16) จัดท าแผนพฒันาคุณภาพนักศึกษา ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

61 จัดท าแผนพฒันาคุณภาพนักศึกษา ร้อยละความส าเร็จของแผน ร้อยละ 0 0 0 80 100 โครงการตามแผนพฒันาคุณภาพนักศึกษา มีจ านวน 4 โครงการ 
โดยมีการด าเนินงานบรรลุเปา้หมายตามตัวชี้วดัทกุโครงการ คิดเปน็
ร้อยละ 100

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนพฒันานักศึกษา

62 มีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนหมากหลายช่องทาง ได้แก่ตู้รับจดหมาย
ร้องเรียน ช่องทางติดต่อส่ือสารทางโซเชียลมีเดีย (เฟสบุค๊คณะ เฟลบุค๊
กิจการนักศึกษา เฟสบุค๊ส่วนตัวผู้ช่วยกิจการนักสึกษาและเจ้าหน้าทีก่ิจการ
นักศึกษา กลุ่มเฟสบุค๊ดุริยางค์หรรษา555+ และโทรศัพทส์ายตรงของผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และเจ้าหน้าทีก่ิจการนักศึกษา)เมื่อได้รับข้อ
ร้องเรียน จะด าเนินการน าข้อร้องเข้าทีป่ระชุมภายในงานกิจการนักศึกษา 
เพือ่จัดล าดับและแบง่แยกเร่ืองราว และวเิคราะหข์้อร้องเรียน หากเปน็ข้อ
ร้องเรียนทีม่ีหลักฐานและข้อเทจ็ ก็จะด าเนินการเรียนแจ้งคณบดี เพือ่
น าเข้าทีป่ระชุมกรรมการคณะ หรือต้ังคณะกรรมการเพือ่พจิารณาข้อ
ร้องเรียนดังกล่าว เพือ่แก้ไขข้อร้องเรียนใหเ้กิดความเหมาะสมต่อไป

ร้อยละข้อร้องเรียนของ ผู้รับบริการที่
ได้รับการแก้ไข

ร้อยละ ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน

60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปงีบประมาณ 
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0 7.2ก-3 แผนพฒันานักศึกษา

8 คุณภาพบณัฑิตระดับปริญญาตรีตามกรอบ TQF คะแนนเต็ม 5 4.59 4.59 4.5 4.5 7.1ก-2 63  ก ากับติดตามงานกิจการนักศึกษาส ารวจและรายงานผลส ารวจคุณภาพ
บณัฑิต

คุณภาพบณัฑิตระดับปริญญาตรีตาม
กรอบ TQF

คะแนนเต็ม
 5

4.57 4.35 4.32 4.5 4.53 ระดับปริญญาตรี 5 ด้านอยู่ทีร้่อยละ 4.52   และ 6 ด้าน อยู่ที ่4.54 ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-2 แผนบริหารหลักสูตร

9 คุณภาพบณัฑิตระดับบณัฑิตศึกษาตามกรอบ TQF คะแนนเต็ม 5 4.59 4.59 4.5 4.5 7.1ก-3 คุณภาพบณัฑิตระดับบณัฑิตศึกษา
ตามกรอบ TQF

คะแนนเต็ม
 5

4.61 4.62 4.53 4.5 4.74 ระดับบณัฑิต  5 ด้านอยู่ที ่4.74  และ 6 ด้าน อยู่ที ่4.74 ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-3 แผนบริหารหลักสูตร

10 คุณภาพบณัฑิตระดับปริญญาตรีตามอัตลักษณ์คณะฯ คะแนนเต็ม 5 4.59 4.59 4.5 4.5 7.1ก-4 คุณภาพบณัฑิตระดับปริญญาตรี
ตามอัตลักษณ์คณะฯ

คะแนนเต็ม
 5

ตชว.ใหม่ 3.96 4.38 4.5 4.33 ผลประเมินคุณลักษณะบณัฑิตระดับปริญญาตรีตามอัตลักษณ์ของ
คณะ อยู่ที ่4.33

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-4 แผนบริหารหลักสูตร

11 คุณภาพบณัฑิตระดับบณัฑิตศึกษาตามอัตลักษณ์
คณะฯ

คะแนนเต็ม 5 4.59 4.59 4.5 4.5 7.1ก-5 คุณภาพบณัฑิตระดับบณัฑิตศึกษา
ตามอัตลักษณ์คณะฯ

คะแนนเต็ม
 5

ตชว.ใหม่ 4.79 4.5 4.5 4.63 ผลประเมินคุณลักษณะบณัฑิตระดับบณัฑิตศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
คณะ อยู่ที ่4.63

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ก-5 แผนบริหารหลักสูตร

12 จ านวนนักศึกษาและบณัฑิตทีไ่ด้รับรางวลัใน
อุตสาหกรรมดนตรีและบนัเทงิ (รายการ The Voice
 Thailand) ม.ศิลปากร/ม.มหดิล/ม.รังสิต/สถาบนั
ดนตรีกัลยาณิวฒันา

คน ตชว.ใหม่ ตชว.
ใหม่

3 4 (17) ส่งเสริม/สนับสนุนใหน้ักศึกษาเข้าสู่
รายการแข่งขันทางดนตรี

รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ / 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

7.1ก-25 64 มีการติดตามและจัดท าฐานข้อมูลนักศึกษาและบณัฑิตทีไ่ด้รับรางวลัใน
อุตสาหกรรมดนตรีและบนัเทงิ เปรียบเทยีบกับคู่เทยีบ 3 แหง่ คือ 
1) วทิยาลัยดุริยางคศิลป ์มหาวทิยาลัยมหดิล 
2) วทิยาลัยดนตรี มหาวทิยาลัยรังสิต และ 
3) สถาบนัดนตรีกัลยาณิวฒันา

สัดส่วนของนักศึกษาและบณัฑิตที่
ได้รับรางวลัในอุตสาหกรรมดนตรีและ

บนัเทงิ (รายการ The Voice 
Thailand) ม.ศิลปากร/ม.มหดิล/ม.
รังสิต/สถาบนัดนตรีกัลยาณิวฒันา

0 ตชว.ใหม่ ตชว.ใหม่ 2/1/2/0 3 2/1/2/0
(ผลปงีบ 63)

ยกเลิกการจัดการแข่งขัน รายการ The Voice Thailand ปงีบประมาณ 
2564

0 7.1ก-25 แผนพฒันานักศึกษา

กลยุทธ์ Student First
2. มีกระบวนการส่ือสารภายในทีเ่ข้าถึงนักศึกษาและผู้ปกครองในการสร้างความเข้าใจและทศิทางการขับเคล่ือนในด้านต่าง ๆ อีกทัง้ยังเปน็ช่องทางในการรับรู้และเข้าถึงปญัหาของนักศึกษา เพือ่ท าการแก้ไข พฒันานักศึกษาต่อไป

13 จ านวนนักศึกษา ศิษย์เก่า บคุลากร ทีม่ียอด
ผู้ติดตามมากกวา่ 1 แสนคน  (FB, IG, YT,TikTok)

คน ตชว.ใหม่ ตชว.
ใหม่

16 18 (19) ส่งเสริม/สนับสนุนใหน้ักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมทีเ่ผยแพร่ต่อสาธารณะ เพือ่เพิม่
ยอดผู้ติดตามทางส่ือโซเชียล

รองคณบดีฝ่าย
บริการวชิาการฯ / 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

7.1ก-26 65 1) สนับสนุนใหน้ักศึกษาเข้าร่วมประกวดเวทรีะดับชาติ
2) สนับสนุนใหน้ักศึกษาใช้ส่ือออนไลน์อย่างสร้างสรรค์
3) มีทนุการศึกษาใหน้ักศึกษาทีส่ร้างชื่อเสียง
4) มีกิจกรรมใหน้ักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง Content ทีป่ระชาสัมพนัธ์
คณะฯ เช่น การท าเพลงร่วมกันระหวา่งอาจารย์และศิษย์เก่า
5) จัดอบรมการสร้างคอนเทนทใ์นส่ือออนไลน์
 (กิจกรรม MEB)  หรือการจัดอบรมการใช้อุปกรณ์และSoftware ในการ
สร้างคอนเทนท์

จ านวนนักศึกษา ศิษย์เก่า บคุลากร ที่
มียอดผู้ติดตามมากกวา่ 1 แสนคน  

(FB, IG, YT,TikTok)

0 ตชว.ใหม่ ตชว.ใหม่ 14 คน 16 17 วชิญาณี เปยีกล่ิน, เจนนิษฐ์ โอ่ประเสริฐ, ต้นหน ตันติเวชกุล, วนิ 
วรุตม์ อ่อนอุ่นจิตร, วนนท ์กุลวรรธไพสิฐ, จุฑามาศ คลฑา, ปฏภิาณ
 ชื่นชอบ, พงศกร ล่ิมสกุล, สุทธภิทัร สุทธวิาณิช, นิภทัร ก าจรปรีชา,
 ฐิติวฒัน์ อรรถจินดา, พล นพวชิัย, วชิรวทิย์ จีนเกิด,
สรรัตน์ ลิมปะนพรัตน,์ ญาดา โกเมศ, เหมือนแพร พานะบตุร, ปญัสิ
กรณ์ ติยะกร

0 0 7.1ก-26 แผนกิจกรรม

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 Co-Creation Work Flow องค์กรคุณภาพ เปา้ประสงค์: องค์กรทีม่ีการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรทีม่ีใหเ้กิดคุณค่าสูงสุดต่อการท างาน โดยใช้ศูนย์กลางในเร่ืองคุณภาพของนักศึกษาและความพงึพอใจต่อผู้รับบริการ
กลยุทธ์ 3S 
1. Smileจิตบริการ 
2. Service ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วนและพฒันาการใหบ้ริการในทกุรูปแบบตามพฤติกรรมทีป่รับเปล่ียน 
3. Solution การบริการทีเ่ปน็มิตรทีม่ีความรวดเร็ว ถูกต้องครบถ้วนผ่านช่องทางทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนองความต้องการด้านต่าง ๆ ของนักศึกษา/ บคุลากร

14 รายได้ทีเ่พิม่ขึ้นจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ล้านบาท 1 1 1 1.5 (20) ประชาสัมพนัธห์ลักสูตรและคณะใหเ้ปน็
ทีรู้่จักมากขึ้น

คณบดี ทมีผู้บริหาร 7.5ก-2 66 ประชาสัมพนัธห์ลักสูตรและคณะใหเ้ปน็ทีรู้่จักมากขึ้น จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
(คน)

คน 124 103 139 155 159 นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 159 คน (สาขาการแสดง
ดนตรี 15 คน สาขาดนตรีแจ๊ส 38 คน สาขาดนตรีเชิงพาณิชย์ 47 
คน และสาขาวชิาธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 59 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-4 แผนบริหารหลักสูตร

(21) จัดโครงการ Rebranding เพือ่พลิกโฉม
คณะใหต้รงกับความต้องการของลูกค้า
และอุตสาหกรรมในอนาคต

คณบดี ทมีผู้บริหาร จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
บณัฑิตศึกษา (คน)

คน 24 22 28 40 22 นักศึกษาใหม่ระดับบณัฑิตศึกษา จ านวน 28 คน (นักศึกษาระดับ
ปริญญาโท 21 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก 7 คน)

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-5 แผนบริหารหลักสูตร

(22) ปรับปรุงหลักสูตรใหต้อบสนองความ
ต้องการของลูกค้าและอุตสาหกรรม
ดนตรีและบนัเทงิ

คณบดี รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ ประธาน
หลักสูตร

สัดส่วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
 ป ี1 คณะดนตรีเทยีบกับคู่เทยีบ ม.
ศิลปากร/ม.มหดิล/ม.รังสิต/สถาบนั

ดนตรีกัลยาณิวฒันา

122/123/
66/31

102/115/
108/64

139/131/
68/38

155 159/163/ 
90/30

สัดส่วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ป ี1 คณะดนตรีเทยีบกับคู่
เทยีบ ม.ศิลปากร 159 คน/ม.มหดิล 163 คน/ม.รังสิต 90 คน/
สถาบนัดนตรีกัลยาณิวฒันา 30 คน

ปกีารศึกษา 2563 0 7.5ก-19 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละนักศึกษาระดับปริญญาตรีแรก
เข้าเทยีบกับ

แผนรับ

ร้อยละ 82.67 76.3 89.68 90 99.38 แผนรับ ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 160 คน (ทีม่า: มคอ.2) 
มีนักศึกษาแรกเข้า ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 159 คน (ทีม่า: reg) 
วธิคิีด (159*100)/160 = ร้อยละ 99.38

ปกีารศึกษา 2563 0 7.5ก-20 แผนบริหารหลักสูตร



ร้อยละนักศึกษาระดับปริญญาโทแรก
เข้าเทยีบกับ

แผนรับ

ร้อยละ 68.57 73.33 66.67 70 38.18 แผนรับ ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 55 คน (ทีม่า: มคอ.2) 
มีนักศึกษาแรกเข้า ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 21 คน (ทีม่า: reg) 
วธิคิีด (21*100)/55 = ร้อยละ 38.18

ปกีารศึกษา 2563 0 7.5ก-21 แผนบริหารหลักสูตร

ร้อยละนักศึกษาระดับปริญญาเอกแรก
เข้าเทยีบกับแผนรับ

ร้อยละ N/A ยังไม่เปดิรับ
นักศึกษา

80 80 70 แผนรับ ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 10 คน (ทีม่า: มคอ.2) 
มีนักศึกษาแรกเข้า ปกีารศึกษา 2563 จ านวน 7 คน (ทีม่า: reg) 
วธิคิีด (7*100)/10 = ร้อยละ 70

ปกีารศึกษา 2563 0 7.5ก-22 แผนบริหารหลักสูตร

15 ความพงึพอใจของนักศึกษา คะแนนเต็ม 5 3.5 3.5 3.55 3.6 (23) พฒันานวตักรรมด้านกระบวนการและ
การใหบ้ริการโดยใหค้วามส าคัญกับ
คุณภาพการบริการและคุณค่าทีส่่งมอบ
ใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คณบดี ทมีผู้บริหาร 7.2ก-1 67 พฒันาระบบและกลไกการติดตามผลประเมินการเรียนการสอนของ
นักศึกษาและการน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น

ความพงึพอใจของนักศึกษาต่อการ
จัดการเรียนการสอน*

คะแนนเต็ม
 5

N/A N/A 3.93 3.55 3.69 0.00 พฤศจิกายน 2563
 และ เมษายน 

2564

0 7.2ก-1 แผนบริหารหลักสูตร

จ านวนนักศึกษาทีไ่ม่พงึพอใจ (กราฟ) คน 0 0 143 N/A 189 0 ปกีารศึกษา 2563 0 7.2ก-2 แผนบริหารหลักสูตร
ร้อยละข้อร้องเรียนของนักศึกษาที่

ได้รับการแก้ไข
ร้อยละ ไม่มีข้อ

ร้องเรียน
ไม่มีข้อ

ร้องเรียน
ไม่มีข้อ

ร้องเรียน
60 ไม่มีข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-14 แผนบริหารหลักสูตร

68 ใหแ้ต่ละหลักสูตรเสนอแนวทางการดูแลนักศึกษาใหค้งอยู่ อัตราการคงอยู่ของจ านวนนักศึกษา ร้อยละ 80.16/
68.97

84.26/
73.91

85.6/
90

87/
90

88.41/
92.85

ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษาทัง้หมด 164 คน คงอยู่ 145 คน คิด
เปน็ร้อยละ 88.41 ของนักศึกษาทัง้หมด  / ระดับบณัฑิตศึกษามี
นักศึกษาทัง้หมด 28 คน คงอยู่ 26 คิดเปน็ร้อยละ 92.85

ปกีารศึกษา 2563 0 7.1ข-16 แผนบริหารหลักสูตร

69 ใหแ้ต่ละหลักสูตรเสนอแนวทางการดูแลนักศึกษาใหส้ าเร็จการศึกษา อัตราการส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษา ป.ตรี

ร้อยละ 0 0 0 55 66.66 ระดับปริญญาตรี ผู้ส าเร็จการศึกษา 78 คน จาก 117 คน คิดเปน็
ร้อยละ 66.66 ของนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษา ณ เดือนมิถุนายน 
64 สาขาวชิาการแสดงดนตรี 15 คน จาก 20 คน (ร้อยละ 75) 
สาขาวชิาดนตรีแจ๊ส 13 คน จาก 29 คน (ร้อยละ 44.83) สาขาวชิา
ดนตรีเชิงพาณิชย์ 22 คน จาก 30 คน (ร้อยละ 73.33) สาขาวชิา
ธรุกิจดนตรีและบนัเทงิ 28 คน จาก 38 คน (ร้อยละ 73.68)

ปกีารศึกษา 2563 0 แผนบริหารหลักสูตร

อัตราการส าเร็จการศึกษาของ
นักศึกษา ป.บณัฑิต

ร้อยละ 0 0 0 40 40 ระดับปริญญาโท ผู้ส าเร็จการศึกษา 8 คน จาก 20 คน คิดเปน็ร้อย
ละ 40 ของนักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษา ณ เดือนมิถุนายน 64

ปกีารศึกษา 2563 0 แผนบริหารหลักสูตร

16 ได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ (EdPEx)

0 เข้าร่วม
โครงการ
น าร่อง

ผ่าน
ประเมิน

ผ่าน
ประเมิน

ผ่าน
ประเมิน

(24) จัดท าแผนบริหารและพฒันาทรัพยากร
บคุคล

คณบดี 7.4ก-19 70 จัดท าแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ร้อยละความส าเร็จของแผน ร้อยละ 0 0 0 90 93.33 การด าเนินงานตามแผนบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 15 
ตัวชี้วดั บรรลุตามเปา้หมาย จ านวน 14 ตัวชี้วดั

ปงีบประมาณ 
2564

1477500 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

71 สนับสนุนใหอ้าจารย์เข้ารับการอบรมเปน็ผู้ประเมินเกณฑ์ TQA หรือ EdPEx จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการขึ้นทะเบยีน
เปน็ผู้ประเมิน

คน 0 0 0 1 2 มีบคุลากรสายวชิาการทีผ่่านการอบรมเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA 
จ านวน 1 คน และผ่านการอบรมเมื่อเดือนมีนาคม 2564 แต่รอขึ้น
ทะเบยีนเปน็ผู้ประเมิน AUN-QA จ านวน 1 คน

ปงีบประมาณ 
2564

40000 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

72 สนับสนุนใหค้วามรู้แก่บคุลากรในเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ EdPEx

ร้อยละบคุลากรทีไ่ด้รับการอบรม ร้อยละ 0 0 0 80 45.76 (1) จ านวนบคุลากรทีไ่ด้รับการอบรมเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การด าเนินการทีเ่ปน็เลิศ EdPEx 27 คน(วชิาการ 15 
คน สนับสนุน 12 คน) (2) จ านวนบคุลากรทัง้หมดของคณะ 59 คน 
(3) คิดเปน็ร้อยละ (1)/(2)*100 = 45.76

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

73 โครงการอบรมพฒันาบคุลากรระดับผู้บริหาร ร้อยละของผู้บริหารทีไ่ด้รับการพฒันา
เพือ่เสริมสร้างศักยภาพการเปน็

ผู้บริหาร

ร้อยละ 0 0 0 80 100 (1) จ านวนบคุลากรระดับผู้บริหารทีไ่ด้รับการพฒันา 8 คน (2) 
จ านวนบคุลากรระดับผู้บริหารทัง้หมด 8 คน (3) คิดเปน็ร้อยละ 
(1)/(2)*100 = 100

ปงีบประมาณ 
2564

0 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล

ร้อยละคณบดีและทมีผู้บริหารทีไ่ด้รับ
การอบรม EdPEx

ร้อยละ 87.5 71.43 100 100 100 (1) จ านวนบคุลากรระดับผู้บริหารทีไ่ด้รับการอบรม EdPex 8 คน 
(2) จ านวนบคุลากรระดับผู้บริหารทัง้หมด 8 คน (3) คิดเปน็ร้อยละ 
(1)/(2)*100 = 100

ปงีบประมาณ 
2564

0 7.3ก-16 แผนบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบคุคล



สรุปวงเงินจัดสรรเพื่อจัดทํางบประมาณรายจายจากเงินรายไดและเงินสะสม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

รายการ

ระดับปริญญาตรี ระดับ

บัณฑิตศึกษา

รวมประมาณ

การรายรับ

งบประมาณหัก

งบบุคลากร

1.สรางความ

โดดเดนเปน

เลิศเฉพาะ

ทางฯ

2.ยกระดับ

และบูรณา

การ

งานวิจัยฯ 

5%

3.นําระบบ

บริหารจัดการ

ที่ทันสมัยฯ

4.พัฒนา

นักศึกษา

และสงเสริม

ความ

สัมพันธฯ 

ทุนการศึกษา

 3%

5.สรางและ

เผยแพร

ภาพลักษณฯ

รวมแผนพัฒนา

ภารกิจประจํา ภารกิจนโยบาย รวม

1 2 3=1+2 4 5 6 7 8 9 10=5+6+7+8+9 11 12=5+7+8+9 13=11+12

เงินรายได 56,862,900     8,667,000   65,529,900   26,145,800      2,210,000    -           3,500,000     1,590,000   40,000       7,340,000         58,189,900   7,340,000.00      65,529,900   

คิดเปนรอยละ 8.45           -           13.39           6.08           0.15          28.07               88.80          11.20               100             

เงินสะสม 8,000,000    325,000      -           3,010,000     -               600,000     3,935,000         4,065,000     3,935,000.00      8,000,000     

คิดเปนรอยละ 4.06           -           37.63           -            7.50          49.19               50.81          49.19               100             

รวมตั้งงบประมาณ 56,862,900    8,667,000  73,529,900 2,535,000   -          6,510,000    1,590,000  640,000    11,275,000      62,254,900  11,275,000.00  73,529,900  

ประมาณการรายรับคาธรรมเนียมการศึกษา ภารกิจนโยบาย  30% (ไมรวมงบบุคลากร) ตั้งงบ (ไมตั้งกองทุนวิจัย 5%)



แผนงบประมาณรายจายจากเงินรายไดและเงินสะสม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ยุทธศาสตรที่ แผนงาน/นโยบาย งปม.จัดสรร

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 60,289,000.00     

แผนงานรองประกันคุณภาพการศึกษา (104) - งานประกันคุณภาพการศึกษา  (104001) - ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน/ภายนอก  (526) 230,000.00          

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองสรางความเปนเลิศทางวิชาการ - พัฒนานวัตกรรมเพื่อการศึกษา (121001) - ระบบสงเสริมสนับสนุนการสราง การใช และการเผยแพร

นวัตกรรม (2001)

380,000.00          

- พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสงเสริมการ

เรียนรู และทักษะภาษาอังกฤษ  

(121002)

- ระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู (2015) 150,000.00          

- พัฒนาดานหลักสูตรตามความตองการ

ของตลาด (121004)

- สรางหลักสูตรที่พัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 (2087) 1,580,000.00       

แผนงานรองพัฒนาความเปนสากล (122) - สงเสริมการประกันคุณภาพตามแนวทาง 

EdPEx และ AUN QA. พัฒนาการ

ประกันคุณภาพสูความเปนสากล 

(122002)

- สนับสนุนการดําเนินงานและการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ 

AUN QA  (2009)

100,000.00          

- พัฒนาการดําเนินงานดาน University 

Ranking (122003)

พัฒนามาตรฐานผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรใหอยูใน

ฐานขอมูล SCOPUS (3209)

325,000.00          

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

ภารกิจประจํา

แผนงานรองบริการวิชาการแกชุมชน  (201) - งานบริการวิชาการแกชุมชน  (201001) - ใหบริการทางวิชาการ  (78) 130,000.00          

แผนงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ภารกิจประจํา

แผนงานรองอนุรักษ สืบสาน สงเสริม เผยแพร

และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม (301)

- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  (301001) - โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  (35) 60,000.00           

กิจกรรม (รหัส)งาน/โครงการ (รหัส)

 สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทาง

 และความมีชื่อเสียงดานวิชาการ : 

ACADEMIC REPUTATION

2



ยุทธศาสตรที่ แผนงาน/นโยบาย งปม.จัดสรรกิจกรรม (รหัส)งาน/โครงการ (รหัส)

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานรองพัฒนาบุคลากร  (102) - งานพัฒนาบุคลากร  (102001) - โครงการพัฒนาบุคลากร  (1054) 1,145,900.00       

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองบริหารความพรอมตอภาวะวิกฤต 

(129)

- ชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากภาวะ

วิกฤต (129001)

- ทุนชวยเหลือนักศึกษา (3220) 3,500,000.00       

แผนงานรองพัฒนาปรับปรุงทางกายภาพ (128) - การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เนนการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  (128001)

- ปรับปรุงกายภาพและพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาของ

คณะ (2076)

3,010,000.00       

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานรองกิจการนักศึกษา  (105) - งานกิจกรรมนักศึกษา  (105002) - สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา  (596) 400,000.00          

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (123) - การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก

นักศึกษา (123006)

- จัดสรรทุนการศึกษา  (453) 1,400,000.00       

- งานสงเสริมประสบการณการเรียนการ

สอน  (123004)

- พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ (อบรม/สัมมนา/

ศึกษาดูงาน) (785)

90,000.00           

- พัฒนาระบบใหบริการนักศึกษาและศิษย

เกา และกิจกรรมนักศึกษา (123003)

พัฒนาระบบ IT (2071) 100,000.00          

แผนงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองการบูรณาการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

(311)

- โครงการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรม 

(311001)

- โครงการจัดประชุม สัมมนา/ จัดแสดง – ประกวด/ แขงขัน/ 

การจัดฝกอบรมระยะสั้นในระดับนานาชาติ  (2048)

300,000.00          

แผนงานรองเผยแพรภาพลักษณศิลปากร (312) - ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดาน

ศิลปวัฒนธรรม งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมในระดับชาต/ินานาชาติ 

(312001)

- การแสดงคอนเสิรตและการแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรม งาน

สรางสรรคและนวัตกรรมในระดับชาต/ินานาชาติ  (2007)

340,000.00          

 รวม 73,529,900.00     

 การสรางและเผยแพรภาพลักษณ

ศิลปากรสูสาธารณะ : SILPAKORN 

BRANDING

 นําระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 

นวัตกรรมในการบริหาร มาใชอยางมี

ประสิทธิภาพ  : SMART 

ADMINISTRATION
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สรุปงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564

คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

ยุทธศาสตรที่ แผนงาน/นโยบาย งปม.จัดสรร งปม.อนุมัติ รายจาย รอยละรายจาย

จาก งปม.อนุมัติ

 คงเหลือเปนเงิน

สะสม

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 60,289,000.00      47,113,509.25      46,927,735.08      99.61% 185,774.17          

แผนงานรองประกันคุณภาพการศึกษา (104) - งานประกันคุณภาพการศึกษา  (104001) - ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน/ภายนอก  (526) 230,000.00          59,000.00           46,327.80           78.52% 12,672.20           

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองสรางความเปนเลิศทางวิชาการ - พัฒนานวัตกรรมเพื่อการศึกษา (121001) - ระบบสงเสริมสนับสนุนการสราง การใช และการเผยแพร

นวัตกรรม (2001)

380,000.00          190,000.00          108,966.47          57.35% 81,033.53           

- พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสงเสริมการ

เรียนรู และทักษะภาษาอังกฤษ  (121002)

- ระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู (2015) 150,000.00          88,600.00           53,610.00           60.51% 34,990.00           

- พัฒนาดานหลักสูตรตามความตองการ

ของตลาด (121004)

- สรางหลักสูตรที่พัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 (2087) 1,580,000.00       1,320,294.87       1,191,358.00       90.23% 128,936.87          

แผนงานรองพัฒนาความเปนสากล (122) - สงเสริมการประกันคุณภาพตามแนวทาง 

EdPEx และ AUN QA. พัฒนาการ

ประกันคุณภาพสูความเปนสากล 

(122002)

- สนับสนุนการดําเนินงานและการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ 

AUN QA และ EdPEx (2009)

100,000.00          50,000.00           7,600.00             15.20% 42,400.00           

- พัฒนาการดําเนินงานดาน University 

Ranking (122003)

พัฒนามาตรฐานผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรใหอยูใน

ฐานขอมูล SCOPUS (3209)

325,000.00          205,000.00          193,868.20          94.57% 11,131.80           

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม

ภารกิจประจํา

แผนงานรองบริการวิชาการแกชุมชน  (201) - งานบริการวิชาการแกชุมชน  (201001) - ใหบริการทางวิชาการ  (78) 130,000.00          115,000.00          35,000.00           30.43% 80,000.00           

แผนงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ภารกิจประจํา

แผนงานรองอนุรักษ สืบสาน สงเสริม เผยแพร

และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม (301)

- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  (301001) - โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  (35) 60,000.00           24,000.00           3,000.00             12.50% 21,000.00           

งาน/โครงการ (รหัส) กิจกรรม (รหัส)

 สรางความโดดเดน เปนเลิศเฉพาะทาง

 และความมีชื่อเสียงดานวิชาการ : 

ACADEMIC REPUTATION
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ยุทธศาสตรที่ แผนงาน/นโยบาย งปม.จัดสรร งปม.อนุมัติ รายจาย รอยละรายจาย

จาก งปม.อนุมัติ

 คงเหลือเปนเงิน

สะสม

งาน/โครงการ (รหัส) กิจกรรม (รหัส)

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานรองพัฒนาบุคลากร  (102) - งานพัฒนาบุคลากร  (102001) - โครงการพัฒนาบุคลากร  (1054) 1,145,900.00       908,360.00          886,840.00          97.63% 21,520.00           

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองบริหารความพรอมตอภาวะวิกฤต 

(129)

- ชวยเหลือผูไดรับผลกระทบจากภาวะ

วิกฤต (129001)

- ทุนชวยเหลือนักศึกษา (3220) 3,500,000.00       3,023,640.30       2,804,500.60       92.75% 219,139.70          

แผนงานรองพัฒนาปรับปรุงทางกายภาพ (128) - การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เนนการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  (128001)

- ปรับปรุงกายภาพและพัฒนาสภาพแวดลอมทางการศึกษาของ

คณะ (2076)

3,010,000.00       2,699,644.00       2,158,495.32       79.95% 541,148.68          

แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ภารกิจประจํา

แผนงานรองกิจการนักศึกษา  (105) - งานกิจกรรมนักศึกษา  (105002) - สงเสริมกิจกรรมนักศึกษา  (596) 400,000.00          160,000.00          93,000.00           58.13% 67,000.00           

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองพัฒนาคุณภาพนักศึกษา (123) - การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการแก

นักศึกษา (123006)

- จัดสรรทุนการศึกษา  (453) 1,400,000.00       1,779,600.00       1,765,000.00       99.18% 14,600.00           

- งานสงเสริมประสบการณการเรียนการ

สอน  (123004)

- พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ (อบรม/

สัมมนา/ศึกษาดูงาน) (785)

90,000.00           45,000.00           20,000.00           44.44% 25,000.00           

- พัฒนาระบบใหบริการนักศึกษาและศิษย

เกา และกิจกรรมนักศึกษา (123003)

พัฒนาระบบ IT (2071) 100,000.00          -                       -                       - -                       

แผนงานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

ภารกิจเชิงนโยบาย

แผนงานรองการบูรณาการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

(311)

- โครงการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรม 

(311001)

- โครงการจัดประชุม สัมมนา/ จัดแสดง – ประกวด/ แขงขัน/ 

การจัดฝกอบรมระยะสั้นในระดับนานาชาติ  (2048)

300,000.00          -                       -                       - -                       

แผนงานรองเผยแพรภาพลักษณศิลปากร (312) - ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกดาน

ศิลปวัฒนธรรม งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมในระดับชาต/ินานาชาติ 

(312001)

- การแสดงคอนเสิรตและการแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

งานสรางสรรคและนวัตกรรมในระดับชาติ/นานาชาติ  (2007)

340,000.00          140,000.00          94,872.00           67.77% 45,128.00           

 รวม 73,529,900.00     57,921,648.42     56,390,173.47     97.36% 1,531,474.95      

 นําระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 

นวัตกรรมในการบริหาร มาใชอยางมี

ประสิทธิภาพ  : SMART 

ADMINISTRATION

 การสรางและเผยแพรภาพลักษณ

ศิลปากรสูสาธารณะ : SILPAKORN 

BRANDING
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สรุปปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา ดังนี้ 

ปญหา/อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาและพัฒนา 
สิ่งท่ีตองการใหมหาวิทยาลัย 

ใหการชวยเหลือหรือสนับสนนุ 

1. อาคารสถานท่ีไมเพียงพอตอความ

ตองการจําเปนสาํหรับจัดการศึกษา 

ท้ังการจัดการเรียนการสอน และ

การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของคณะฯ 

1. จัดหาอาคารสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม

และเพียงพอกับความตองการ 

2. สรางอาคารเรียนใหมใหเพียงพอตอการ

จัดการเรยีนการสอน การจัดกิจกรรม และ

รองรับการเปดหลักสูตรใหมในอนาคต 

1. สนับสนุนการของบประมาณแผนดนิเพ่ือ

จัดสราง “อาคารนวัตกรรมดนตรสีรางสรรค

ตรึงใจ บูรณสมภพ” เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีการเรียน

การสอนและสนับสนุนการดําเนินงานของ

ศูนยสงเสรมิอุตสาหกรรมสรางสรรคและ

ดนตร ี

2. จํานวนผูสมัครเขาศกึษาตอและ

นักศึกษาใหมบางสาขาวิชาท่ีมี

แนวโนมลดลงและไมแนนอน 

ในแตละป 

1. วางแผนเปดหลักสตูรใหมใหสอดคลองกับ

ความตองการของกลุมลูกคาและ

ตลาดแรงงานในอนาคต  

2. จัดทําขอตกลงความรวมมือกับโรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีเปนคูความรวมมือของ

คณะฯ ในการเตรียมนักเรยีนท่ีมี

คุณสมบัตเิหมาะสมเขามาศึกษาตอและ

ขยายฐานโรงเรียนมากข้ึนในอนาคต 

3. ประชาสัมพันธหลักสตูรใหตรงกับ

กลุมเปาหมาย 

1. พัฒนาระบบการรับสมัครนักศึกษาท่ี

เหมาะสมกับคณะและสาขาวิชา 

และออกจากระบบ TCAS  

2. มหาวิทยาลัยควรมีหนวยงานรับสมคัร 

(Recruit) นักศึกษาใหม เพ่ือเพ่ิมจาํนวน

นักศึกษาเขาใหมท่ีมีแนวโนมลดลงทุกป  

3. จัดตั้ง International Office เพ่ือดแูลและ

เปนศูนยใหบริการนักศึกษาตางชาติ รวมท้ัง

มีระบบการสงเสรมิพัฒนาระบบการดูแล

นักศึกษาตางชาติ เชน การเทียบโอน การ

ลงทะเบียน รายวิชาศึกษาท่ัวไป  

3. งบประมาณรายรับสวนใหญมาจาก

รายรบัคาธรรมเนียมการศึกษาซึ่งมี

แนวโนมลดลงและไมคงท่ี เน่ืองจาก

จํานวนนักศึกษาบางสาขาวิชาลดลง 

สภาพเศรษฐกิจชวงสถานการณ 

โควิด นักศึกษาไมสามารถชําระ

คาธรรมเนียมไดตรงเวลา อัตราการ

พนสภาพของนักศึกษาสูง  

1. กําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในแผน

ยุทธศาสตรในเชิงรุกมากข้ึน มุงเนนการหา

งบประมาณรายไดจากแหลงอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม

จากโอกาสความรู ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ของคณะฯ เชน จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

และการเรียนการสอนในรูปแบบใหม 

2. เปดหลักสตูรหรือบริการวิชาการ 

รูปแบบใหมท่ีตอบสนองผูรับบริการ

หลากหลายกลุม เชน บุคคลท่ัวไป 

ผูสูงอายุ และกลุมคนวัยทํางาน 

3. มีมาตรการควบคมุตนทุนตอหนวย 

ตอหลักสูตร 

1. ตองการใหมหาวิทยาลัยพิจารณายกเวน 

การเก็บคาธรรมเนียมการใชหอง/สถานท่ี  

2. สนับสนุนงบประมาณสาํหรับการ

ดําเนินงานของคณะฯ เชน ดานอัตรากําลัง

และงบบุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุน เน่ืองจากเปนตนทุนคงท่ี ท่ีมี

สัดสวนคาใชจายสูง และงบครภุณัฑทาง

การศึกษา 

3. พัฒนาเครือขายและพันธมิตรใน

ภาคอุตสาหกรรม 

4. งบประมาณรายจายและตนทุน 

ตอหนวยตอหลักสูตรสูง เน่ืองจาก

ตนทุนสวนใหญเปนคาใชจายดาน

บุคลากร ประกอบกับจํานวน

นักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลงในบาง

สาขาวิชา และอัตราการพนสภาพ

ของนักศึกษา 
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